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โครงร่างองค์กร 
(Organization Profile) 

1. ลักษณะขององค์กร (Organization Description) 
โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์)  เป็นโรงเรียนท่ีหลวงบำรุงราชนิยม (สูญ สิงคาลวณิช)  นายวิชัย  อูนากูล  

ได้ปรึกษากันว่าน่าจะสร้างโรงเรียนสักหลังหนึ่งในเนื้อท่ี 7 ไร่ 3 งาน 22 ตารางวา  ซึ่งใกล้กับสถานเปล้ืองทุกข์  
เพื่อให้เป็นสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตอนปลาย หลวงบำรุง ราชนิยม ได้ตั ้งชื ่อว่า “โรงเรียนจั่นอนุสรณ์”                
เพื่อเป็นท่ีระลึกถึงคุณยายจ่ัน สืบสงวน ผู้เป็นย่าทวดของท่าน จากนั้นปีการศึกษา 2520 กระทรวงศึกษาธิการ   
มีคำสั่งให้โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) เปลี่ยนระดับการสอน จากระดับประถมศึกษาตอนปลายเป็นระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในปีการศึกษานั้นเป็นรุ่นแรก ปัจจุบันได้เปิดสอนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1- 6 ซึ่งรับสมัครนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการและนักเรียนท่ัวไป 

ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organizational  Environment) 
   โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ตั้งอยู่เลขที่ 111 หมู่ 6 ถนนเศรษฐกิจ ตำบลบ้านสวนอำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี รหัสไปรษณีย์ 20000 โทรศัพท์ 038-273174 โทรสาร 038-285505  E-mail : jananusorn1@hotmail.com  
Website : www.banjan.ac.th สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เป็นโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีจำนวนนักเรียนท้ังส้ิน  2,188 คน  มีครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน
ท้ังส้ิน 133 คน  

(1) หลักสูตร (Product offerings) 
โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ใช้หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน 

พื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ท้ังในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย และสอดคล้องกับ
หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ดังนี้ 

1) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น แบ่งแผนการเรียนออกเป็นดังนี้ 
- ห้องเรียนพิเศษ (Gifted)  วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์    จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ เน้นวิทย ์  จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ เน้นคอม  จำนวน  3  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนการงานอาชีพ  สุขอนามัย   จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนการงานอาชีพ  ท่องเท่ียว    จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนการงานอาชีพ  ช่างไฟฟ้า    จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนการงานอาชีพ  อาหารแปรรูป   จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนการงานอาชีพ  เกษตรชีวภาพ   จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนการงานอาชีพ  เน้นภาษาจีน   จำนวน  1  ห้องเรียน 
โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1) ห้องเรียนพิเศษ (Gifted) เป็นห้องเรียนท่ีส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ 

คอมพิวเตอร์  และภาษาอังกฤษท่ีเรียนกับครูเจ้าของภาษาโดยตรง 
1.2) แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์เป็นห้องเรียนท่ีส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ โดยเน้นด้านวิทยาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์เทโนโลยี เป็นหลัก รวมไปถึงรายวิชาเพิ่มเติมในการรองรับ
เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) ท่ีได้จัดให้มีการเรียนการสอนด้วยเช่นกัน 

1.3) แผนการเรียนการงานอาชีพ เป็นห้องเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะทาง 
วิชาชีพ  สามารถนำไปเป็นพื้นฐานการประกอบอาชีพได้ รวมไปถึงรายวิชาเพิ่มเติมในการรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) 

2) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  แบ่งแผนการเรียนออกเป็นดังนี้ 
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- แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ แพทย์ครบวงจร จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ วิศวกรรม  จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน  1  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนศิลป์คำนวณ  วิทยาการจัดการโลจิสติกส์  จำนวน  2  ห้องเรียน 
- แผนการเรียนศิลป์ภาษา (ภาษาจีน) การท่องเท่ียว  จำนวน  1  ห้องเรียน 
โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
2.1)  แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร ์ แบ่งเป็นแพทย์ครบวงจร วิศวกรรม เทคโนโลยี 

สารสนเทศ เป็นห้องเรียนที่ส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และรายวิชาเพิ่มเติมในการรองรับเขต
เศรษฐกิจพิเศษ (EEC) ท่ีได้จัดให้มีการเรียนการสอนเช่นเดียวกับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2.2)  แผนการเรียนศิลป์คำนวณ  วิทยาการจัดการโลจิสติกส์  เป็นห้องเรียนท่ีเน้นคณิตศาสตร์ และ
มุ่งเน้นให้มีทักษะทางอาชีพ รวมไปถึงรายวิชาเพิ่มเติมในการรองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) เช่นเดียวกัน 
  2.3)  แผนการเรียนศิลป์ภาษา (ภาษาจีน) เป็นห้องเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ ท่ี
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาจีน อีกทั้งรายวิชาเพิ่มเติม ในการรองรับเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ (EEC) ด้วยเช่นกัน 
 กลไกที่โรงเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลักสูตร 

 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยโรงเรียนได้ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตาม

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมต่างๆ โรงเรียนจัดแหล่งเรียนรู้ท่ี
ทันสมัยให้บริการในการสืบค้นข้อมูลต่างๆ รวมไปถึงห้องปฏิบัติการของกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง อาทิเช่น ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์ เคม ีชีววิทยา  ห้องคณิตศาสตร์  ห้องคอมพิวเตอร์ อีกท้ังโรงเรียน
ยังจัดให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน จากเจ้าของภาษาเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาต่างประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับประเทศต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน และสอดคล้องกับท่ีโรงเรียนบ้านสวน (จ่ัน
อนุสรณ์)เข้าร่วมโครงการอีอีซี  สแควร์ “EEC2” (Environmental Empowerment CAMP & CONTEST)  เป็น
โครงการเขตพื้นท่ีพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งทางโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนรายวิชาเพิ่มเติมในการรองรับเขต
เศรษฐกิจพิเศษ (EEC)  

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร (MISSION, VISION, VALUES and CULTURE) 

1.วิเคราะห์ความต้องการ/จำเป็น สถานศึกษา ชุมชน เพ่ือวางแผนพัฒนาหลักสูตร  

2.รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานด้านต่างๆ แล้ววิเคราะห์ สรุปเป็นข้อมูลในการวางแผน   

3.กำหนดเป้าหมายหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 

4.จัดทำหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษา   

5.นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินการใช้หลักสูตร โดยแต่งต้ังคณะทำงานที่รับผิดชอบ 

7.นำผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรงุ และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยผู้ที่มีส่วน 
   เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

6.ประเมินผลการใช้หลักสูตร พิจารณาความจำเป็นเพ่ือให้ผลการใช้หลักสูตรเกิดประสิทธิภาพ   

 P 
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      กระบวนการจัดทำเพื่อให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)  
ได้มีการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การเพื่อค้นหาจุดแข็ง  จุดเด่น จุดด้อย 
ในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต ซึ่งจะเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและผลการวิเคราะห์ 
ของโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) อยู่ในสถานภาพที่เรียกว่า “STAR” จึงได้นำมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
และค่านิยมสำหรับเป็นทิศทางในการบริหารการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1  พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร 

วิสัยทัศน ์(Vision) เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมนำศาสตร์
พระราชา พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจ (Mission) 1.     จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม EEC มีคุณลักษณะ  
        และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2.     จัดการเรียนรู้ด้วย STEM EDUCATION และภาษาต่างประเทศเพื่อสร้างทักษะพื้นฐานสู่การสร้าง  
        นวัตกรรม อาชีพและการมีงานทำ 
3.     ปลูกฝงัใหผู้้เรียนมีพื้นฐานความเป็นไทย รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเป็นพลเมืองและพลโลกตามศาสตร์  
        พระราชา 
4.     พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
5.     ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
6.     ส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอล มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 
7.     จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
8.     ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการจัด   
        การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
9.     เสริมสร้างระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล          

เป้าประสงค์ (Goal) 1.     ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการหลักสูตรรายวชิาเพิ่มเติม EEC มีคุณลักษณะและทักษะ 
        การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
2.     สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ด้วย STEM EDUCATION และภาษาต่างประเทศเพื่อสร้างทักษะพื้นฐาน 
        สู่การสร้างนวัตกรรม อาชีพและการมีงานทำ         
3.     ผู้เรียนมีพื้นฐานความเป็นไทย รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเป็นพลเมืองและพลโลกตามศาสตร์พระราชา 
4.     ครูและบคุลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏบิัติงานได้  
        อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.     ครูและบคุลากรทางการศึกษาจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอล มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 
6.     สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
7.    ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

8.    สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9.    สถานศึกษามีการบริหารการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์ (Identity) ประพฤติดี  มีมารยาทงาม  สมความเป็นไทย  คือหัวใจของชาวจั่น 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) กิจกรรม TO BE NUMBER ONE 
คําขวัญโรงเรียน สามัคคี  มีวินัย  ต้ังใจเรียน 
วัฒนธรรมองค์กร 
(Organization Culture) 

มุ่งมั่น  รวมพลัง  สร้างสรรค์สิ่งใหม่  

ค่านิยม (Values) คิดอย่างชาวจั่น  สร้างสรรค์สังคม (โดยมีความสอดคล้องกับค่านิยมหลัก 11 ประการ คือ มุ่งเน้นความสำเร็จ
และการจัดการเพื่อนวัตกรรม การตอบแทนสังคม) 

สมรรถนะหลักของโรงเรียน 
(School Core Competencies) 

หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม EEC (Eastern Economic Corridor : EEC) เป็นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยจัดทำโครงการเพื่อให้ครูและนักเรียนพัฒนาร่วมกันตามกรอบแนวความคิดการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกควบคู่กับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (WORKFORCE Profile) 
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     ปัจจุบันโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ังส้ิน 133 คน จำแนกตาม
เพศ (ชาย/หญิง) และจำแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
ตารางท่ี 2  แสดงจำนวนบุคลากร จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และวิทยฐานะ 

                                                                                            
 

 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีฝ่ายบริหารและข้าราชการครู รวมทั้งส้ิน 100 คน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ร้อยละ 16 วิทยฐานะชำนาญการ  
ร้อยละ 18 และปริญญาโท ร้อยละ 18) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างประเทศ โรงเรียนยังได้จ้างครูเจ้าของภาษา  
มาสอนในวิชาภาษาอังกฤษ จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบุคลากรท่ีมีต่อการทำงานเพื่อให้  
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

 ปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการทำให้บุคลากรในโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ผูกพันกับองค์กร  
ประกอบด้วย 

 1.  ปัจจัยด้านความต้องการพื้นฐาน ซึ่งบุคลากรโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีความคาดหวังในการ
ดำเนินงานท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบความสำเร็จท้ังการคาดหวังต่อตนเอง และ องค์กร ต่อบุคลากรในการทำงาน         
             2.  ปัจจัยในเรื่อง เครื่องมือ อุปกรณ์ในการดำเนินงานท่ีมีความเหมาะสม และเพียงพอต่อการใช้งาน จึงเกิด
สภาพคล่องในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และเกิดประสิทธิภาพ  
             3.  ปัจจัยด้านการสนับสนุนทางการบริหาร โดยให้โอกาสที่จะทำงานในด้านต่าง ๆ ตามความถนัดและ
ความสามารถ จนเกิดการยอมรับจากผู้อื่นในการทำงานที่เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร และยังได้รับการดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และสนับสนุนส่งเสริมในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร   
             4.  ปัจจัยด้านสัมพันธภาพ บุคลากรมีการยอมรับในความคิดเห็นที่มีความแตกต่างกันในการดำเนินงาน 
และหาข้อสรุปในแนวทางที่เหมาะสม ทำให้การปฏิบัติงานเกิดผลสำเร็จ เพราะผู้ร่วมงานมีคุณภาพ เกิดเป็นองค์กรท่ี
ทำงานเป็นทีมมีความเข้มแข็ง พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ และได้รับการสนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มบุคลากร จำนวน 
เพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

ชาย หญิง ต่ำกว่า
ตรี 

ตรี โท เอก คศ.3 คศ.2 คศ.1 คผช. 

บริหาร  5 1 4 - 2 3 - 3 2 - - 
ภาษาไทย  10 - 10 - 10 - - - 1 7 2 
คณิตศาสตร์ 16 4 12 - 12 4 - 4 5 7 - 
วิทยาศาสตร์ฯ 25 8 17 - 20 5 - 5 2 15 3 
สังคมศึกษาฯ 10 4 6 - 9 1 - - 1 8 1 
สุขศึกษาฯ 5 3 2 - 3 1 1 1 1 2 1 
ศิลปะ 6 1 5 - 5 1 - 2 1 3 - 
ภาษาต่างประเทศ 14 1 13 - 12 2 - 1 2 9 2 
การงานอาชีพฯ 6 1 5 - 5 1 - - 3 3 - 
แนะแนว 3 - 3 - 3 - - - - 3 - 
ฝ่ายสนับสนุน 5 - 5 - 5 - - - - - - 
พนักงานราชการ 4 1 3 - 4 - - - - - - 
ครูอัตราจ้าง 12 6 6 - 12 - - - - - - 
ลูกจ้างประจำ 2 2 - 2 - - - - - - - 
นักการ/แม่บ้าน 8 2 6 8 - - - - - - - 
ยามรักษาการณ์ 2 2 -. 2 - - - - - - - 

รวม 133 37 97 12 102 18 1 16 18 57 9 

ข้อมูล ณ วันท่ี  31  มีนาคม   พ.ศ. 2566 
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         สิทธิประโยชน์และข้อกำหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 
          กลุ่มที่ทำหน้าที่เจรจาสิทธิประโยชน์กับโรงเรียน ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง ซึ่งได้กำหนดสิทธิประโยชน์ท่ีสำคัญของบุคลากร ดังนี้ 

1) จัดทำประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนทุกคน 
2) จัดบริการที่จำเป็นในชีวิตประจำวันและบริการที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น บริการน้ำใช้ ห้องทำงาน  

ท่ีสะดวกสบาย ร้านสวัสดิการ โรงอาหาร อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์ภายใน วิทยุส่ือสารยานพาหนะ ระบบกล้องวงจรปิด 
ห้องสมุด ห้องพยาบาล และกองทุนเงินสวัสดิการ  

3) จัดบริการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับบุคลากรครู 
4) จัดเจ้าหน้าที ่รักษาความปลอดภัย ภายในบริเวณโรงเรียนตลอด 24 ชั ่วโมง ทั้งในวันราชการ และ

วันหยุดราชการ 
5) มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรและนักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เช่น ได้เลื่อนตำแหน่ง และได้รับ

วิทยฐานะท่ีสูงขึ้น เจ็บป่วยหรือประสบอุบัติเหตุ และทุนการศึกษา 
(4) สินทรัพย์ (Assets) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีเนื้อที่โดยประมาณ 8 ไร่  โดยกำหนดเป็นอาคารต่าง ๆ จำแนก ดังนี้  

ตารางท่ี 3  แสดงอาคารเรียน / อาคารประกอบ โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 
อาคารเรียน / อาคารประกอบ จำนวน(หลัง) 

1 อาคารเรียน 6 
2 ลานกจิกรรม / ป้อมยาม 2 
3 หอน้ำด่ืม 2 
4 โรงจอดรถยนต์ / โรงจอดรถจักรยานยนต์ 5 
5 ห้องน้ำนักเรียน 6 

รวม 21 
 

ตารางท่ี 4 ห้องปฏิบัติการ / ห้องศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 
ห้องปฏิบัติการ / ห้องศูนย์การเรียนรู้ จำนวน(ห้อง) 

1 ห้องศูนย์การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 11 
2 ห้องศูนย์การเรียนรู้ 7 
3 ห้องปฏิบัติการ 19 
4 โรงยิมพลศึกษา 5 
5 ห้องสมุด / ห้องแนะแนว 2 
6 ห้องประกันคุณภาพ / ห้องประชาสัมพันธ์ / ห้องเกียรติยศ 3 
7 ห้องประชุม 3 
8 ห้องสวัสดิการโรงเรียน / สหกรณ์โรงเรียน / ห้องพยาบาล 3 

รวม 53 
 

 นอกจากนี้โรงเรียนยังมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wifi) ครอบคลุมพื้นท่ีสำคัญของโรงเรียน  
ห้องพยาบาล มีเจ้าหน้าที่พยาบาลและเวชภัณฑ์ที ่จำเป็นเบื้องต้นในการปฐมพยาบาล ร้านค้าสหกรณ์และร้านค้า
สวัสดิการของโรงเรียนจำหน่ายอุปกรณ์การเรียน ลิฟต์สำหรับข้ึนลงอาคาร บริการรถตู้สำหรับใช้ติดต่อราชการ อีกท้ัง
ยังมีเครื่องพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ท ระบบเลเซอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องปรับอากาศ เครื่องตรวจข้อสอบ พร้อมวิเคราะห์
ข้อสอบ และมีเครื่องฉายโปรเจคเตอร์ในห้องเรียนทุกห้อง 
 

(5) สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ (Regulatory Environment) 
ตารางท่ี 5  กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงเรียน 



7 

 

 

ด้าน กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
3.  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2554 
ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้  
การวัดผลประเมินผลการศึกษา 

1.     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)    
        พ.ศ. 2553 ซึ่งว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา 
2.     ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยี  
        สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา  เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2550 
3.     พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  พ.ศ. 2547 ว่าด้วย 

การบรรจุและแต่งต้ัง 
4.   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
5.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
6. พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พุทธศักราช 2551 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ทางการศึกษา 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ว่าด้วยการ
บรรจุและแต่งต้ังระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย ลูกจ้างประจำของ ส่วนราชการ พ.ศ. 2537 มาตรฐาน 
การประกันคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 

ด้านบริหารการเงินและสิ่งแวดล้อม 1.    ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 
2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 
3. ระเบียบสำนักงบประมาณว่าด้วยการบริหารงบประมาณพ.ศ. 2545 ซึ่งมีเน้ือหา

เก่ียวกับระบบการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณโดยสำนักงบประมาณ 
4. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ว่าด้วย

กำหนดตำแหน่งวิทยฐานะและการให้ได้รับเงินเดือน เงินวิทยฐานะและเงินประจำ
ตำแหน่ง 

5. ระเบียบกระทรวงการคลังและประกาศของโรงเรียนที่ว่าด้วยการเบิกจ่ายต่าง ๆ 
6. ระเบียบสำนักนายกว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และทีแ่ก้ไข เพิ่มเติม 
7. ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2551 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้อมูล
ข่าวสาร 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการบริหารข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา พ.ศ. 2554 
พระราชบัญญัติ ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

ด้านอาชีวอนามัยและ  
ความปลอดภัย 
 

1. แนวปฏิบัติในห้องปฏบิัติการที่เก่ียวข้องกับสารเคมี และการจัดการของเสียสารเคมใีน
ห้องปฏบิัติการวิทยาศาสตร์ 

2. มีถังดับเพลิงที่ต้ังทุกอาคาร 
3. มีการจัดอบรมการป้องกันอัคคีภัย 
4. มีโครงการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับบุคลากร 
5. มีการตรวจสอบและปรับปรุงอาคารสถานที่ทุกแห่งมีสภาพมั่นคงแข็งแรงประจำทุกป ี
6. มีระบบดูแลความปลอดภัยทัง้ในและรอบสถานศึกษา 
7. การมีส่วนร่วมที่จะช่วยกันรักษาความสะอาด โดยการแบ่งเขตทำความสะอาดนักการ

นักเรียนรับผิดชอบโดยใช้กิจกรรม 5 ส 
8. มีถังขยะแยกประเภทเพื่อส่งเสริมให้รู้จักแยกขยะรักษาความสะอาดของโรงเรียน 
9. มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ส่วนในเวลากลางคืนจะมีเจ้าหน้าที่

รักษาความปลอดภัยปฏบิัติหน้าที่ร่วมกับครูเวรชายและนักการ 
10.    จัดระบบกล้องวงจรปิดตามจุดต่าง ๆ ในบริเวณโรงเรียน 

           
         
 
 
           

  ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizational Relationships) 
 (1) โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 
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     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) บริหารงานโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่า 
ของโรงเรียนและกลุ่มการบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มบริหาร คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  
กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ดังภาพประกอบที่ 1 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านสวน (จ่ัน
อนุสรณ์) โดยแต่ละกลุ่มงานจะมีสายงานการบริหารจัดการและสายงานการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษาตามลำดับ ดำเนินการดังนี้ 

1) การกำกับดูแลองค์กรของโรงเรียนดำเนินตามลำดับช้ันโดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้กำหนด 
กฎระเบียบ นโยบายกำกับดูแล การติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ผ่าน
รองผู้อำนวยการท้ัง 4 กลุ่ม นโยบายหรือมาตรการที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ จะต้องผ่านการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เมื่อผ่านการพิจารณาและให้ความเห็นชอบแล้ว รองผู้อำนวยการทั้ง 4 
กลุ่ม จะมอบหมายหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผล ท้ังระหว่างการดำเนินงาน และดำเนินงานแล้วเสร็จ รูปแบบการรายงาน มีท้ังการรายงานด้วยวาจาและ
ลายลักษณ์อักษร  

2) การรายงานระหว่างคณะกรรมการกำกับดูแลองค์กรผู้นำระดับสูง หน่วยงานต้นสังกัดมีระบบการ 
รายงานหลายรูปแบบ เช่น การรายงานด้วยวาจา บันทึกข้อความ หนังสือราชการ การจัดทำรายงานเอกสารแผ่นพับ
หรือวารสารของโรงเรียน ผ่านทางการประชุม โทรศัพท์ เว็บไซต์ 

(2) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENTS and STAKEHOLDERS) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้จำแนกนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ นักเรียนปัจจุบัน นักเรียนใน

อดีตและนักเรียนในอนาคต โดยกำหนดกระบวนการรับฟังเสียงของนักเรียนในด้านความต้องการ ความคาดหวัง และ
การสร้างความผูกพัน พร้อมนำข้อมูลมาพัฒนาและปรับปรุงกำหนดเป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจและสมรรถนะหลักของโรงเรียน  โดยกลุ่มนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความต้องการและ
คาดหวังท่ีสำคัญต่อหลักสูตรและการบริการต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกัน ดังตารางท่ี 6 
ตารางท่ี 6   แสดงความต้องการและความคาดหวังต่อหลักสูตรและการบริการต่าง ๆ ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นักเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง แนวทางและวิธีการสือ่สาร 

นักเรียนปัจจุบัน (นักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ตามกลุ่มการ
เรียนของโรงเรียน) 

- เรียนจบหลักสูตรในเวลาที่กำหนด 
- มีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน และการศึกษาต่อในสาขาที่
ต้องการ 
- นักเรียนที่จบชั้น ม.3 มีศักยภาพตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดและ  
สามารถศึกษาต่อโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 
- จัดทุนการศึกษาที่เพียงพอ 
- มีสาธารณูปโภค บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- มีการจัดบริการด้านสุขภาพและความมั่นคงปลอดภัย 

- สำรวจข้อมูลพื้นฐานความต้องการและ 
ความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย โดยใช้แบบสอบถาม 
- การประชุมระดับ 
- การประชุมผู้ปกครองวันพบครูของลูก 
- การประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 

นักเรียนในอนาคต (นักเรียนในเขต
พื้นที่บริการ นอกเขตพื้นที่บริการ 
และจังหวัดใกล้เคียง) 

- มีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานและศึกษาต่อในสาขาที่ตนเอง 
ต้องการและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
- นักเรียนที่จบชั้น ม.3 มีศักยภาพตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดและ  
สามารถศึกษาต่อโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 
- จัดทุนการศึกษาที่เพียงพอ 
-ส่งเสริมทักษะเฉพาะด้าน ตามความถนัดความสนใจและความสามารถพเิศษ 
- มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยทุกห้องเรียน 

- การแนะแนวและการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
- การบริการข้อมูลสารสนเทศ 

นักเรียนในอดีต (นักเรียนที่จบ
การศึกษาจากโรงเรียนตามหลักสูตร 
จากโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 

- มีหลักสูตรที่หลากหลาย 
- มีความเป็นเลิศวิชาการ และสามารถศึกษาต่อสถาบันที่มีชื่อเสียง 
- จัดสอนภาษาจีน เป็นภาษาต่างประเทศที่สอง 

- การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
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นักเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง แนวทางและวิธีการสือ่สาร 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียน
ปัจจุบัน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 
หน่วยงานของรัฐและเอกชน 

- มีหลักสูตรที่หลากหลาย 
- มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ และสามารถศึกษาต่อสถาบันที่มีชื่อเสียง 
- มีกิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

- การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
- การประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง 
- การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 (3) ผู้ส่งมอบ พันธมิตร และคู่ความร่วมมือ (Suppliers, PARTNERS, and COLLABORATORS) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการดำเนินงานด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับพันธมิตร  

ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนปัจจัยต่างๆ           
มาโดยตลอด คู่ความร่วมมือที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่ใกล้เคียง และจัดทำโครงการที่ร่วมพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน โรงเรียนมีกิจกรรมร่วมกับพันธมิตร รวมไปถึง
กลไกการส่ือสารและความร่วมมือของคู่ความร่วมมือท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการท่ีสำคัญมี ดังตารางท่ี 7 
ตารางท่ี 7  กลไกการส่ือสารและความร่วมมือของคู่ความร่วมมือท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการท่ีสำคัญ 

รายการ Input Process Output Outcome ข้อกำหนดสำคัญ 
1. ผู้ส่งมอบ 
1.1 โรงเรียนในเขตพื้นที่
บริการ 

นักเรียน - กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
- การมีส่วนร่วมในการ
สร้างนวัตกรรม 

- คุณภาพของผู้เรียน 
- การจบหลักสูตร 

- นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน 
- นักเรียนสำเร็จการศึกษา
คิดเป็น100% 

คุณสมบัติตรงตาม
ความต้องการ 

1.2 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 

บุคลากร 

1.3 ร้านสวัสดีมงคล  
ร้าน ว.พานิช 

หนังสือ และ
อุปกรณ์การศึกษา 

- คุณภาพสินค้า
และการบริการ 
- ให้บริการดูแล
และให้ความ
คุ้มครองตามที่ระบุ 

1.4 ร้านคอมมีเดีย ร้านเอสพีพี
โซลูชั่น 

สื่อ เทคโนโลยี 

1.5 ร้านดีฟาร์มาซี ยา และเวชภณัฑ ์ การบริการด้าน
สุขภาพ  ด้าน
สาธารณูปโภค และ
ความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน 

นักเรียนและบุคลากร
ได้รับการบริการด้าน
สุขภาพ  ด้าน
สาธารณูปโภค และความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

นักเรียนและบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการ
บริการด้านสุขภาพ   
ด้านสาธารณูปโภค และ
ความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็น 100% 

1.6 ร้าน พี.เอส. สลักภัณฑ ์ วัสดุ อุปกรณ์
สำนักงาน 

1.7 การประปา และการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 

น้ำประปา และ
ไฟฟ้า 

2. พันธมิตร 
2.1 โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัด สพม.ชบรย 

ส่งเสริม และ
จัดการแข่งขัน 

การยกระดับ
ความสามารถใน 
การแข่งขันด้านต่างๆ 

นักเรียนได้รับรางวัลหรือ
ประกาศนียบัตร 

นักเรียนได้รับรางวัลใน
ระดับต่างๆ เช่น ระดับ
เขตพื้นที่ ระดับจังหวัด 
และระดับประเทศ 

ดำเนินการตาม
ข้อตกลง และ
ระเบียบที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

2.2 มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยักีฬาแห่งชาติ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัราช
นครินทร์ 

นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์ 

การจัดการเรียนรู้ นักศึกษาได้รับ
ประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้ในสถานที่
จริง 

โรงเรียนได้รับความ
ไว้วางใจในการส่ง
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
ต่อเน่ืองในทุกปีการศึกษา 

2.3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุรี 
วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี 

แนะแนว
การศึกษาต่อ และ
โควต้าการเข้า
ศึกษาต่อ 

การแนะแนว นักเรียนได้เข้าศึกษาต่อกับ
สถาบันอาชีพ และ
สถาบันอุดมศึกษา 

-นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 ศึกษาต่อใน 
ปีการศึกษา 
2563,2564,2565 คิดเป็น
ร้อยละ
83.30,89.60,93.37
ตามลำดับ 
-นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 ศึกษาต่อใน 
ปีการศึกษา 
2563,2564,2565 คิดเป็น

2.4 มหาวิทยาลยับูรพา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตศรีราชา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคล สถาบันพระบรมราช
ชนก  
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รายการ Input Process Output Outcome ข้อกำหนดสำคัญ 
ร้อยละ 
86.22,90.58,96.28
ตามลำดับ 

2.5 โรงพยาบาลชลบุรี 
โรงเรียนจุฬารักษ์ชลเวช คลินิก
หมอวิวัฒน์ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล
บ้านสวน 

ส่งเสริม และ
ช่วยเหลือด้าน
สุขภาพ 

ดูแลประกันอุบัติเหตุ 
และการรักษาในโรค
ทั่วไป 

นักเรียนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ และมีสุขภาพดี 

นักเรียนทุกคนได้รับความ
ปลอดภัย และมีสุขภาพ
อนามัยที่ดี คิดเป็น 100% 

3. คู่ความร่วมมือ 
3.1 องค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี  เทศบาลเมือง
บ้านสวน 

สนับสนุน
งบประมาณ 

มอบทรัพยากรในการ
พัฒนาโรงเรียน 

- นักเรียนมีความสุขและ
คุณภาพทั้งด้านการศึกษา 
รู้จักใช้ชีวิตคุณลักษณะ
และค่านิยมที่พงึประสงค ์
- ผู้ปกครอง และบคุลากร
ได้รับความสะดวกสบาย 

- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในแต่ละปี
การศึกษาสูงกว่าค่า
เป้าหมายที่กำหนดไว้ทุกป ี
มีผลการประเมินด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
มีผลการประเมินวิเคราะห์ 
อ่าน เขียน อยู่ในระดับ  
ดีเยี่ยม 
- ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง และบุคลากร
ได้รับความสะดวกสบาย 
คิดเป็น 100% 

การดำเนินงานตาม
นโยบาย 

3.2 ทายาทคณุยายจั่น 
ผู้ปกครอง บุคลากร และชุมชน 

สนับสนุน
ทุนการศึกษา 

มอบทุนการศึกษา
ให้กับนักเรียนที่เรียนดี 
และมีฐานะยากจน 

3.3 วัดภัททันตะ วัดราษฎร์
สโมสร และค่าย ร21พัน 2 รอ 

สนับสนุนสถานที่
จัดกิจกรรม 

- สถานที่จัดค่ายปรับ
พฤติกรรม 
- สถานที่จอดรถ 3.4 ห้างสรรพสินค้าโลตัส 

ศูนย์การค้าไทวัสดุ และ
สำนักงานขนส่ง จ.ชลบุรี 
3.5 โรงพยาบาลศูนย์มะเร็ง 
สภ.เมืองชลบุรี โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล
บ้านสวน เครืองข่ายผู้ปกครอง 
มทบ.14 

กิจกรรมให้ความรู้ การจัดกิจกรรมให้
ความรู้ในด้านต่างๆ 
กับนักเรียน 

 

2. สภาวการณ์ขององค์กร (Organizational Situation) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีเป้าหมายที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อให้เทียบเท่ากับมาตรฐาน
ระดับสากล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ ร่วมทั้งการปรับปรุงการดำเนินงาน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

 ก. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 
 (1) ลำดับในการแข่งขัน (Competitive Position) 

     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียนมากเป็นลำดับท่ี 11 จาก 
20 อันดับโรงเรียนในจังหวัดชลบุรี กำหนดโรงเรียนที่แข่งขันทางการศึกษาและเป็นโรงเรียนคู่เทียบคือ โรงเรียนชล
กันยานุกูล ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่พิเศษเช่นเดียวกับโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ประเด็นในการแข่งขันคือ 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness Changes) 
     การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญซึ่งมีผลต่อสถานการณ์การแข่งขันของโรงเรียน คือ โอกาสในการสร้างนวัตกรรม

และความร่วมมือในการจัดโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนครอบคลุมตามภาระงาน มีการดำเนินงานตาม
กระบวนการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารแบบ BANJAN Model มีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลง
ตามความเหมาะสม 
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ตารางท่ี 8  แสดงปัจจัยสำคัญท่ีจะส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ความสามารถในการแข่งขัน 

ปัจจัยภายในที่สำคัญ ที่มีผลต่อ
ความสำเร็จ 

1. การออกแบบการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่ถูกต้องตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตรงกับ
ความถนัดความสนใจและความต้องการของนักเรียน 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ ความรู้ความสามารถ ศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

3. การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้มากขึ้น 
ปัจจัยภายนอกที่สำคัญ ที่มีผลต่อ
ความสำเร็จ 

1. นโยบายของรัฐบาลหรือการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารระดับสูงส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้าน
การศึกษาและการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 

2. การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัฒน์ 
3. สภาพเศรษฐกิจของประเทศที่ทำให้ผู้ปกครองมภีาระค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่
สำคัญ ๆ ที่เกิดขึ้นต่อสภาพการ
แข่งขันของโรงเรียน 

1. นักเรียนมีความรู้ตามหลักสูตร 
2. สนับสนุนให้ครูมีนวัตกรรม มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น 
3. โรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด 
4. นักเรียนได้รับรางวัลจากการประกวด แข่งขันในระดับต่าง ๆ 

   

 (3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) 
                 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมการแข่งขัน ประกอบด้วย อัตราการการสมัคร
เข้าศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ในปีการศึกษาที่ผ่านมาของโรงเรียนเชิง
เปรียบเทียบ (2563-2565) มีอัตราสูงกว่าอย่างต่อเนื่อง  และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ประจำปีการศึกษา 2563-2565 ของโรงเรียนคู่แข่ง ดังแสดงผลลัพธ์ในหมวด 7 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context )  
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้ปรับกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานในการนำองค์กรเอาชนะความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเอง ดังตารางท่ี 9 
ตารางท่ี 9 แสดงความท้าทายเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 

ท่ี ด้าน 

หลักสูตร เทคโนโลยี การเงิน วัฒนธรรมองค์กร ความต้องการของ
ตลาด 

ความท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

ความท้าทาย ความ
ได้เปรียบ 

ความท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

ความ
ท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

ความ
ท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

1 การ
จัดการ
ศึกษา 

นักเรียนมี
ทักษะ
กระบวนการ
คิดวิเคราะห์ 

มีหลักสูตร 
EEC มี
รายวิชา  
เพิ่มเติมที่
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของบุคคล 

นักเรียนมี
วิจารณญาณ
ในการ
เลือกใช้
เทคโนโลยี 

ครูสามารถ
นำ
เทคโนโลยี
มาใช้ใน
การจัดการ
เรียนการ
สอน 
 

จัด
การศึกษา 
และ
กิจกรรมให้
นักเรียน
อย่างเท่า
เทียม 

หน่วยงาน
ภายนอกให้
การ
สนับสนุน 

 - มีการบูรณา
การ IS และ 
EEC ใน
หลักสูตร 

 นักเรียน
สำเร็จ
การศึกษาได้
ตรงตาม
หลักสูตร 
100% 

2 การ
ปฏิบัติการ 

มีจำนวน
ห้องตาม
แผนการ
เรียน
เพียงพอต่อ
ความ
ต้องการของ
นักเรียน 

มี
คณะกรรมการ
มีการทำงาน
เป็นระบบ 

เพิ่มความรู้
ความสามารถ
ในการ
ป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูล
อยู่เสมอ 

มีห้อง 
ปฏิบัติการ
เพียงพอต่อ
ความ
ต้องการ
ของ
นักเรียน
ตาม
แผนการ
เรียน 

มี
กระบวนการ
เบิกจ่ายที่
เป็นระบบ มี
ความ
คล่องตัว 
และถูกต้อง
ตามระเบียบ 

มกีาร
วางแผน
ปฏิบัติการ
และวางแผน
อย่างเป็น
ระบบ 

 ครูและ
บุคลากรมี
ความสามัคค ี

 ผู้ปกครอง 
นักเรียน 
ชุมชน ให้
ความสนใจ 
ในการศึกษา
เข้าเรียนต่อ
เป็นจำนวน
มาก 
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ท่ี ด้าน 

หลักสูตร เทคโนโลยี การเงิน วัฒนธรรมองค์กร ความต้องการของ
ตลาด 

ความท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

ความท้าทาย ความ
ได้เปรียบ 

ความท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

ความ
ท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

ความ
ท้า
ทาย 

ความ
ได้เปรียบ 

3 การตอบ
แทนสังคม 

มีหลักสูตรที่
รองรับได้ทุก
อาชีพ 

หลักสูตร
สามารถ
รองรับอาชีพ
ได้ 

สร้าง
นวัตกรรม
แก้ปัญหาให้
ครอบคลุม
มากขึ้น 

สร้างสรรค์
นวัตกรรม
เพื่อ
แก้ปัญหา
สิ่งแวดล้อม
ภายใน
โรงเรียน
และชุมชน 

 เครือข่ายให้
ความร่วมมือ
ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

 มีนวัตกรรม
สิ่งเเวด 
ล้อม พัฒนา
ชุมชน“น้ำใส
ใส สไตล์ 
จ.อ.” 

 การบริการ
สังคม ด้าน
วิชาการ 

4 บุคลากร มีครู
ครอบคลุม
ทุกแผนการ
เรียน 

- ครูอบรม
ครบ 40 ชม.  
- ครูทำวิจัย
ทุกปี
การศึกษา  
- ครูสอนตรง
ตามสาขาที่จบ 

 ครูมี
อุปกรณ์
การสอนที่
ทันสมัยใน
การจัดการ
เรียนการ
สอน 

ครูมีความรู้
ความเข้าใจ
ในการใช้
ระบบการ
เบิกจ่ายมาก
ขึ้น 

- มีเจ้าหน้าที่
การเงินตรง
ตามสายงาน 
ทำให้การ
ทำงานมี
ประสิทธิภาพ 
- มีแผนการ
ดำเนินงาน
อย่างเป็น
ระบบ 

 มีบุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถ
ตรงสาขา มี
ความสามัคคี 
มีความคิด
สร้างสรรค์ 

 เป็นวิทยากร
ให้ความรู้แก่
หน่วยงาน
ภายนอก 
(ยุว
บรรณารักษ์) 

 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีระบบบริหารจัดการที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School 
Based Management: SBM) ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ใช้ระบบการบริหารจัดการโดยบูรณาการ
กับวงจรคุณภาพ PDCA ทำให้โรงเร ียนมีการบริหารงานที ่ม ีประสิทธ ิภาพเป็นที ่ประจักษ์ ต ่อชุมชน สังคม  
และหน่วยงานต่าง ๆ ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงานใช้กระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้ 
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                            ภาพประกอบท่ี 3   แสดงระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา/แก้ไข ปรับปรุง        
สู่การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

ไม่ผ่าน 

ปรับปรุงแก้ไข 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มุ่งให้สถานศึกษาเป็นองค์กรหลกั 

                การบริหารคุณภาพ โดยวงจรคณุภาพ PDCA 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดำเนินงานตามกระบวนการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบการบริหาร 
                             แบบ BANJAN Model 

การทบทวนหลังปฏิบัติงานเพื่อทบทวนวิธีการทำงานทั้งด้าน
ความสำเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น และนำผลมาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 



14 

 

 

หมวด 1 
การนำองค์กร (Leadership) 

 
 ผู้บริหารโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีวิธีการปฏิบัติตน ร่วมท้ังมีการกำหนดนโยบายท่ีทำให้องค์กรมี
ความยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการกำกับดูแลองค์กร (GOVERNANCE System) และวิธีการท่ีทำให้โรงเรียนบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความรับผิดชอบ ด้านกฎหมาย จริยธรรม และการตอบแทนสังคม 
1.1 การนำองค์กรของผู้นำระดับสูง (Senior Leadership) 

ผู้นำของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยม สร้างแนวทางการส่ือสารไปยัง 
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา การกำหนดพันธกิจการดำเนินการของโรงเรียน โดยใช้ BANJAN Model ในการดำเนินการ ผ่าน
วงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. วิสัยทัศน์ และค่านิยม (Vision and Values) 
(1) กำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม (Establishing Vision and Values)  
     ผู้นำระดับสูง (SENIOR LEADERS) 
     การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม โรงเรียนได้ดำเนินการโดยใช้กระบวนการ A-D-L-I ดังนี้  

  1. แนวทาง (Approach) ได้ดำเนินการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแบ่งโครงสร้าง
การบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มบริหารงาน ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่ม
บริหารงานบุคคลและกลุ่มบริหารงานทั่วไป ได้ใช้กระบวนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร ดำเนินการ
ตามข้ันตอนในการขับเคล่ือนกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ยึดหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ 
BANJAN Model ผ่านวงจรคุณภาพ PDCA  มีข้ันตอนในการดำเนินการดังนี้  
 1) การวางแผน (Plan) ผู ้บริหารโรงเรียนจัดประชุมฝ่ายบริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์สถานะปัจจุบันของโรงเรียน ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายใน (SWOT Analysis) และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นต่าง ๆ คัดเลือกสภาพที่เป็น
ปัญหาเร่งด่วน ให้ที่ประชุมร่วมกันตัดสินใจ หาแนวทางในการดำเนินการปรับปรุง  แก้ไขและพัฒนาให้เป็นโรงเรียน 
ท่ีสามารถจัดการศึกษาได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
 2) การดำเนินการ (Do) ดำเนินโครงการ / งาน / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี กระตุ้นและเร่งรัด 
ให้ลงมือปฏิบัติตามแผน โดยมีการนิเทศกำกับติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 3) ประเมินผล (Check) นิเทศติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ / งาน /กิจกรรม มีการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องภายใต้การมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน องค์กรสัมพันธ์ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของโรงเรียน ส่งผลให้การทำงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 4) การปรบัปรุง (Act) หลังจากการดำเนินงานตามนโยบายท่ีได้วางไว้ มีการนำผลการประเมิน มาทบทวน
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง มีแนวทางปฏิบัติที่บุคลากรเข้าใจตรงกัน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความรัก
และความผูกพันของทุกคนในฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  2. การถ่ายทอดเพื่อนำไปปฏิบัติ (Deployment) ผู้บริหารทั้งหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณะครูและบุคลากรทุกคนร่วมกันกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ และค่านิยม ในช่วงก่อนปิดสิ้นปีการศึกษาผ่าน
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ ข้อ 2.1 ก (1) โดยมอบหมายให้งานนโยบายและแผนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวบรวม
ข้อมูลที่จำเป็นทั้งสภาพภายใน และสภาพภายนอก ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการบุคลากรร่วมกันทั้งโรงเรียน เพื่อ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก ท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียนในอนาคต ในปีการศึกษา 2563 - 2565 ได้ขยายผลด้วย
กระบวนการประชาสัมพันธ์ภายในผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ เว็บไซต์โรงเรียน เฟซบุก๊โรงเรียน ไลน์กลุ่มของบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อให้บุคลากรของโรงเรียนได้ทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่านเอกสารทางราชการของ
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โรงเรียน เช่น คู่มือนักเรียน สารสนเทศโรงเรียน เว็บไซต์โรงเรียน เพื่อให้มีความหลากหลายและมั่นใจว่าบุคลากรนำ
วิสัยทัศน์ ค่านิยม นำไปสู่การปฏิบัติ 

 3. การเรียนรู ้ (Learning) นำผลการทบทวนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
กล่ันกรอง และให้ความเห็นชอบ ได้ข้อสรุปให้คงใช้วิสัยทัศน์และค่านิยม ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาท้ัง 4 กลุ่มบริหารงาน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการดำเนินงานท่ี
สำคัญด้วยตนเอง เช่น การประชุมผู้ปกครองและเครือข่ายผู้ปกครอง การปฐมนิเทศนักเรียน การประชุมครู
ประจำเดือน การประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้เข้าใจ
ตรงกัน 

 4. การบูรณาการ  (Instigation) จัดทำแผนคุณภาพประจำปี และมีการตรวจสอบความสอดคล้องให้
ครบถ้วนกับสภาพแวดล้อมท่ีวิเคราะห์ผ่านเทคนิคSWOT และนโยบายของโรงเรียน มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักให้
บุคลากร คำนึงอยู่เสมอว่า “โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนสุรณ์) มีค่านิยมท่ีว่า “คิดอย่างชาวจั่น สร้างสรรค์สังคม” ปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์กรให้มีจุดมุ่หมายตรงกันคือ “มุ่งมั่นสร้างสรรค์ส่ิงใหม่”รวมถึงให้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนา
หลักสูตรEEC ให้มีคุณภาพประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย  

(2) การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย และการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม     
     (PROMOTING LEGAL and ETHICAL BEHAVIOR) 

    การปฏิบัติตามกฎหมายและการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม จริยธรรมมีความสำคัญต่อการบรรลุ
เป้าหมายในการจัดการศึกษาของโรงเรียน นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย
และการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมของโรงเรียนท่ีซับซ้อนและเพิ่มขึ้น การละเลยประเด็นด้านกฎหมายและการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม จึงอาจนำมาซึ่งข้อขัดแย้งกับนักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรอบ ผู้บริหารจึง
ตระหนักและเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรม จึงได้ดำเนินการ ดังนี้ 
   1. แนวทาง (Approach) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลที ่ ดี  
การปฏิบัติตนตามกฎหมายและการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานได้แก่งานบุคลากร 
กลุ่มบริหารงบประมาณและแผน เพื่อดูแลกำกับติดตาม กำหนดและรวบรวมกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ประชุมผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
   2. การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Deployment) ดำเนินการดังนี ้
  1) เผยแพร่กฎหมายจรรยาบรรณวิชาชีพครูและระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบและเข้าใจ โดยเน้นการส่ือสารสองทาง ได้แก่ การประชุมครู
เดือนละ 1 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการฝ่ายบริหารทุกวันอังคารของสัปดาห์  การประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุกวันพุธของสัปดาห์ และการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้สัปดาห์ละ 1 ครั้งตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  
และประชุมตามภารกิจต่างๆ  
  2) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกปี เพื่อให้ครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาทราบแนวทางการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติ รวมทั ้งกำหนดมาตรการหรือบทลงโทษต่อ  
ผู้ท่ีประพฤติขัดกับกฎหมายและจรรยาบรรณ 
  3) ส่งเสริมและกำกับดูแลครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย การประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรมและมาตรฐานการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง โดยกำหนดให้มีการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง การตรวจเยี่ยมนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้  / งาน  
โดยรองผู ้อำนวยการโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั ้ง การสรุปรายงานข้อร้องเรียนสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  
             3. การเรียนรู้ (Learning) ประชุมคณะทำงานเพื่อทบทวน ปรับปรุง  กรณีมีข้อเสนอจากผู้มีส่วนได้สว่น
เสียหรือมีเปิดช่องทางการร้องเรียนโดยตรงถึงผู้บริหาร โดยวิธีการเข้าพบโดยตรง โทรศัพท์ การประชุมนักเรียนสัปดาห์
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ละ 1 ครั้ง การประชุมผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง ใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์เช่น ไลน์ (LINE) เฟซบุ๊ก (Facebook) 
เป็นต้น การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับการปฏิบัติราชการของครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาโดยคณะกรรมการปีละ 2 ครั้ง 
  4. การบูรณาการ  (Instigation) กลุ่มบริหารงานบุคคลทำการสำรวจพฤติกรรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามวัฒนธรรมองค์กร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการขับเคลื่อนและกำหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจนและการนำจรรยาบรรณ
วิชาชีพไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความจริงจังในการจัดการ
เรียนการสอนและการให้บริการนักเรียน และชุมชนเพื่อการดำเนินการเกิดความสำเร็จเช่ือมโยงไปสู่ผลลัพธ์ในหมวด 7  

ข. การสื่อสาร (Communication) 
   ผู้นำระดับสูง (SENIOR LEADERS)  

   ดำเนินการการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับบุคลากร ( WORKFORCE) ทุกคนในโรงเรียน รวมท้ัง
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีแนวทาง (Approach)การส่ือสารอย่างเป็นระบบ ผ่านวงจรคุณภาพPDCA มีการ
วางแผน กำหนดเรื่องราวที่จะสื่อสาร แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อให้งานคล่องตัวและรวดเร็วในการดำเนินงานและให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดำเนินงานตามแผนที่วางไว้และมีการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ โดยมีช่องทางการสื่อสารท่ี
หลากหลายดังปรากฎใน ตารางท่ี 10   
ตารางท่ี 10  แสดงการส่ือสารของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 
 

ช่องทางการสื่อสาร ผู้เก่ียวข้อง ความถ่ีของการ
สื่อสาร กิจกรรม/ผลลัพธ์ 

ประชุมฝ่ายบริหาร - ผู้บริหาร 1 คร้ัง / สัปดาห ์  - วางแผนการดำเนินงานโครงการ / งาน / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน / นโยบายจากต้นสังกัด 

ประชุมคณะกรรม 
การบริหารวิชาการ 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
วิชาการ 

1 คร้ัง / สัปดาห ์  - วางแผนการดำเนินงานโครงการ / งาน / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน / นโยบายฝ่ายบริหารโรงเรียน  
 - กำหนดแนวปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
 - กำกับติดตามงานและประเมินผล 

ประชุมบุคลากร 
ในโรงเรียน 

- บุคลากรทุกคน 1 คร้ัง / เดือน  - สื่อสารเร่ืองต่าง ๆ จากผู้บริหารสู่บุคลากรในโรงเรียนและรับฟังความคิดเห็น
จากบุคลากร 

ประชุมกลุ่มบริหาร - คณะกรรมการ
บริหารทั้ง 4 กลุ่ม
บริหาร 1 งาน 

อย่างน้อย 
1 คร้ัง / สัปดาห ์

 - สื่อสารเร่ืองต่าง ๆ ในกลุ่มบริหารและปรึกษาหารือเพื่อดำเนินกิจกรรมของ
กลุ่มบริหาร พิจารณาตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องการสื่อสารที่ดีของกลุ่ม
บริหารทำให้การดำเนินงานตรงตามเป้าประสงค์ 

ประชุมกลุ่มสาระฯ - บุคลากรใน 
กลุ่มสาระฯ 

อย่างน้อย 
1 คร้ัง / สัปดาห ์

 - ประชุมชี้แจงเร่ืองต่าง ๆ ที่ได้รับจากทีมผู้บริหารสู่บคุลากรในกลุม่สาระฯ และ
รับฟังข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะตลอดจนตัดสินใจร่วมกันในกลุ่มสาระฯเพื่อเสนอต่อ
ผู้บริหาร 

ประชุมกลุ่มงานย่อย - บุคลากรในกลุ่มงาน
ย่อยตามบริบทของ
กิจกรรม 

ตามภาระงาน  - ประชุมชี้แจงเก่ียวกับการดำเนินงานกิจกรรมของโครงการปรึกษาหารือและ
ตัดสินใจร่วมกันในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ 

1 คร้ัง/ 
ภาคเรียน 

 - กำกับการดำเนินงานของโรงเรียน 
 - ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 - ให้ความเห็นชอบการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ
เครือข่าย 

1 คร้ัง /  
ภาคเรียน 

 - ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 

ประชุมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

- ผู้บริหาร 
- ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ตามภาระงาน  - ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน 

 

ผู้นำระดับสูงมีการกระตุ้นให้มีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา และเป็นลักษณะสองทิศทาง รวมทั้ง การใช้ส่ือ
สังคมออนไลน์อย่างมีประสิทธิผล ดำเนินการ ดังนี้ 
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  1) การประสานงานผ่านไลน์ช่ือว่า “ครู - jan - update” ในการรับส่งข้อมูลต่าง ๆ ให้คณะครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบโดยท่ัวกัน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

  2) การประชุมกลุ่มงาน หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื ่อแจ้งนโยบายให้ทราบ นำสู่การ
ประสานงานกับบุคลากรในสายงาน การลงมือปฏิบัติ และรายงานผลการดำเนินงานโดยตรงต่อผู้บังคับผู้บัญชา
ตามลำดับข้ันต่อไป 

  3) เสียงประชาสัมพันธ์ตามสายของโรงเรียน แจ้งเรื่องราวข่าวสารต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ของครู บุคลากร 
นักเรียน ได้รับรู้ร่วมกัน และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4) มีการประชุมผู้ปกครองประจำปีการศึกษาของแต่ละปี เพื่อรับทราบและประสานความร่วมมือกันระหว่าง
ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนให้ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้มีร่วมกัน ตลอดจนร่วมมือกันระดมทรัพยากรมาช่วยกันพัฒนา
โรงเรียนให้มีสภาวะส่ิงแวดล้อมท่ีดี  เอื้อต่อการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสำเร็จสูงขึ้น  

  5) มีหนังสือวารสารประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน มี Facebook ของโรงเรียนและของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ผู ้ปกครอง 
นักเรียน ชุมชน และสังคมภายนอก ตลอดจนภายในเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้
ทราบถึงการพัฒนางานโรงเรียน การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ 

  6) มีป้ายประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่หน้าโรงเรียน เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ตลอดจนประชาชนท่ีผ่านไปมาได้รับทราบข่าวสารการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

  ทั้งนี้ ผู้นำระดับสูงมีการทบทวนกระบวนการ วิธีการสื่อสาร และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ โดยผู้นำระดับสูง
ของเรียนให้นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนด้วยช่องทางออนไลน์ 
เช่น Line, Facebook นำไปจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมอบหมายให้แต่ละฝ่ายท่ีจัดทำโครงการต่างๆ กำหนดขั้นตอนการส่ือสารนโนบายดังกล่าวไว้ใน
วิธีปฏิบัติของแต่ละโครงการ พร้อมทั้งรวมถึงมีการทำสอบถามและประเมิน ความพึงพอใจการปฏิบัติโครงการตา่งๆ 
ผ่านช่องทางGoogle form และนำผลการประเมินไปปรับปรุงกระบวนการสื่อสารให้สอดคล้องกับความต้องการตอ้ง
กับความต้องการจำเป็นของโรงเรียนท้ังในปัจจุบันและในอนาคต 

ค. พันธกิจและผลการดำเนินการของโรงเรียน (MISSION and School PERFORMANCE) 
 (1) การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อความสำเร็จ (Creating and Environment for SUCCESS) 

     ผู้นำระดับสูง (SENIOR LEADERS)  
     ดำเนินการในการสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

ผู้นำระดับสูงดำเนินการ ดังนี้ 
  A : Approach แนวทาง  ผู้นำระดับสูงแต่งตั้งคณะทำงาน  และรวบรวมนโยบายของโรงเรียน/ความ
คาดหวัง ความต้องการของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบนพื้นฐาน
การวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบัน และผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ รวมถึงความคาดหวังในอนาคต เพื่อกำหนด
ส่ิงท่ีต้องดำเนินการในปัจจุบัน ส่งผลให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดการยอมรับผลของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  D : Deployment การถ่ายทอดสื่อการปฏบิัติ 
  1.1 สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการปรับปรุงผลการดำเนินการของโรงเรียนให้บรรลุตามพันธกิจ  
และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
   1) การจัดการประชุมระหว่างผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  / งานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
   2) การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปยังผู้บริหารระดับกลาง เช่น เวรประจำวันดูแลความเรียบร้อย
ประจำสถานที่ต่าง ๆ ในโรงเรียน การร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน นอกจากนี้ได้แบ่งพื้นที่ให้ผู้นำ
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ทุกกลุ่มบริหารงานออกตรวจเย่ียมกลุ่มสาระการเรียนรู้และงานต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้งและ
เพิ่มช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากครูและบุคลากรให้มากขึ้น 
  1.2 สร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรม การ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน เพราะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนโดยดำเนินการเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   1) ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อให้เห็นภาพความสำเร็จที่ต้องการใน
อนาคตแล้วกำหนดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานให้ทุกคนในโรงเรียนได้มีส่วนร่วม เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียน 
   2) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินวัฒนธรรม
องค์กรท่ีเป็นอยู่ เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 
   3) กำหนดแนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่สร้างขึ้น ได้แก่ การมุ่งมั่น
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นเลิศ และระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้นวัตกรรม เช่น การวิจัย 
ในชั้นเรียน การจัดทำ ID Plan การเยี่ยมบ้านนักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล การพัฒนาระบบการ
ส่ือสารกับผู้ปกครองทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นต้น 
  1.3 สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและยอมรับความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินผลได้ 
ผลเสียอย่างรอบด้าน 
   1) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานโดยจัดอบรมให้ความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 
   2) การนิเทศภายในโดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพื่อรับทราบปัญหา และให้คำแนะนำในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการดำเนินงานของแต่ละบุคคลและกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นแบบอย่าง  
ในการพัฒนาไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศขององค์กรต่อไป รวมทั้งการสร้างขวัญและกำลัง ใจแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   3) โรงเรียนจัดการส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมสำหรับ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
   4) ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม เพื่อใช้ใน  
การพัฒนางานและการจัดการเรียนการสอน 
  นอกจากนี้ ผู้บริหารยังส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยด้านอาคาร สถานท่ี 
ภูมิทัศน์ และสาธารณูปโภคในโรงเรียนให้มีความมั่นคง แข็งแรง เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และสร้างความปลอดภัย
ให้แก่นักเรียน บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) เป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมรับต่อ
การเปล่ียนแปลงด้านสภาพแวดล้อมทางการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  1.4 ม ีส ่วนร่วมในการวางแผนในการสืบทอดตำแหน่ง (succession planning) และพัฒนาผู ้นำ 
ในอนาคตของโรงเรียน โดยโรงเรียนมีการกระจายอำนาจในการบริหารงาน โดยมอบหมายงานตามความสามารถ 
ของบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร มีการออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร 
มีโอกาส ฝึกทักษะการเป็นผู้นำ ผ่านการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าระดับ  
และหัวหน้างานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามคำสั่ง ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้ มีทักษะ  
ความเป็นผู้นำและมองเห็นภาพรวมขององค์กรอย่างชัดเจนซึ่งจะช่วยให้เกิดการเช่ือมโยงของแต่ละงานเป็นการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพเป็นผู้นำในอนาคตต่อไป 
  L: Learning จัดประชุมคณะทำงาน เพื่อทบทวน ปรับปรุง การดำเนินงานของโครงการต่างๆ ส่งเสริม
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการอบรมสัมมนา สนับสนุนด้านงบประมาณและและส่งเสริมให้เกิดการสร้างและนำ
นวัตกรรมท่ีเกิดจากการแก้ไขปัญหามาใช้  
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     I : Integration  - เผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจ ไปยังผู้รับผิดชอบเพื่อนําแผนปฏิบัติการประจำปี  
ไปดำเนินการให้ถูกต้อง สอดคล้องกับเกณฑ์และเป้าหมายที่กําหนดไว้  - ประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ/
กิจกรรม เพื่อนําไปพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 

(2) การทำให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง (Creating a Focus on Action) 
     ผู้นำระดับสูง (SENIOR LEADERS) 

      ผู้นำระดับสูงดำเนินการปฏิบัติการอย่างจริงจัง เพื่อให้บรรลุพันธกิจของโรงเรียน ดำเนินการดังต่อไปนี้ 
      1. มุ ่งเน้นการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุผล การปรับปรุง ผลการดำเนินการของโรงเรียนอย่างจริงจัง  
คือ การกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ ให้คำปรึกษาหา  วิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกโครงการ และส่งเสริมโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
      2. ทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และการยอมรับความเส่ียงท่ีผ่านการประเมินผลได้ผลเสียอย่างรอบด้าน  
และบรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
      3. ผู้นำมีความจริงจังในการพัฒนาโรงเรียนทุกด้าน ให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดสภาพสิ่งแวดล้อม  
ของโรงเรียนให้มีความปลอดภัย สะอาด สวยงาม การส่งเสริมการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียน  
ให้สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  ภาพประกอบท่ี 4 แสดงกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
 นอกจากนี้ยังได้ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา ระบบการทำงาน วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารและสถานท่ี รวมถึงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
มีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาบูรณาการ ปรับปรุงวิธีการการจัดการเรียนรู้  เพื ่อบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ของโรงเรียน และเป็นการสร้างความสมดุลของคุณค่าระหว่างนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1.2 การกำกับดูแลองค์กรและการตอบแทนสังคม (Governance and Societal Contributions) 

โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีระบบในการกำกับการดูแลองค์กร การประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและ 
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม และตอบแทนสังคม โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ดังมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ปรับปรุงแก้ไข พิจารณา 

ข้ันเตรียมการ รวบรวมข้อมูล และวางแผน 
 

วิเคราะห์ SWOT Analysis  
 

จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  
(ระยะ 4 ปี) 

 

กำหนด  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
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ก. การกำกับดูแลองค์กร (Organizational GOVERNANCE) 
(1) ระบบการกำกับดูแลองค์กร (GOVERNANCE System) 
     1.1 ภาระความรับผิดชอบในการกระทำของผู้นำระดับสูง (Senior Leaders) 

       โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์)  ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และจัดการประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ ื ่อให้ม ีบทบาทในการกลั ่นกรอง ให้คำปร ึกษาแนะนำและร ่วมตัดสินใจ  
ในการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนทุกงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม 
สามารถตรวจสอบได้ มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปยังผู้นำระดับกลาง ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้างาน หัวหน้าระดับชั้น ทั้งด้านการกำกับดูแล ตรวจสอบ รายงานและประเมินผลการดำเนินงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร จัดให้มีการประชุมระดับต่าง ๆ เช่น กรรมการบริหารโรงเรียน หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ประชุมหัวหน้าระดับชั้น ประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำเดือน เพื่อมอบนโยบาย ติดตามผล
การดำเนินงานและรับฟังความคิดเห็น ปัญหาหรือข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน  โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน ประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและ
หลักความคุ้มค่า และรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำเสมอ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์)  สมาคมศิษย์เก่า ผู้ปกครองและครูโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 

     1.2 ภาระความรับผิดชอบต่อแผนกลยุทธ์ 
      โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการประชุมจัดทำแผนกลยุทธ์  และได้ดำเนินโครงการและกิจกรรม 

ต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการ PDCA ในการวางแผน เพื่อการนำแผนท่ีวางไว้ไปสู่การปฏิบัติจริง 
พร้อมสำหรับการประเมินพัฒนา และปรับเป้าหมายเพื่อให้วงจรการทำงานในขั้นต่อไปดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นคณะ
ผู้บริหารโรงเรียน จึงใช้การวิจัยในกระบวนการบริหารรวมทั้งต้องมีวิสัยทัศน์ มีกลยุทธ์ที ่สามารถเปลี่ย นวิกฤต 
ให้เป็นโอกาสอยู่เสมอ และนำไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

     1.3 ภาระความรับผิดชอบด้านการเงิน 
      โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการประชุมพิจารณาแต่งตั ้งผ ู ้ร ับผิดชอบงานในด้านการเงิน  

และมีการประชุมให้ความรู้บุคลากรในด้านการเงิน เพื่อให้การดำเนินงานในด้านการเงินถูกต้องตามระเบียบว่าด้วย
การเงิน บัญชี และพัสดุ บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด การปฏิบัติงานด้านการเงิน มีการแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบระหว่างบุคลากรในหน่วยงานอย่างชัดเจน ทำให้เกิดความแน่นอนในการปฏิบัติงาน ป้องกันความผิดพลาด
ท่ีจะเกิดขึ้น พร้อมสำหรับการตรวจสอบภายในและภายนอกโรงเรียน 

 1.4 ความโปร่งใสของการดำเนินการ  
 ในการดำเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน จะยึดหลักแห่งความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการ

ประชุมชี้แจงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทาง เช่น 
เกี่ยวกับวัน เวลา และสถานท่ีการปฏิบัติงาน งบประมาณ รายรับ – รายจ่าย ซึ่งจะก่อให้เกิดความสะดวก และง่ายใน
การตรวจสอบ 
 1.5 การคัดเลือกคณะกรรมการกำกับดูแลองค์กร และนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ
คณะกรรมการกำกับดูแลองค์กร 
 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการสรรหา คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม และแต่งต้ังคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ยึดหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎระเบียบและคู่มือการสรรหา
เลือกและแต่งตั ้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 อย่างเคร่งครัด โดยมีการประกาศ กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและเลือกตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดรับการเสนอชื่อ ตรวจสอบ
คุณสมบัติ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก และให้ผู้มีสิทธิ์เข้ารับการคัดเลือก เลือกตั้งกันเองให้ได้ตาม
จำนวนท่ีกำหนด 
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 1.6 การตรวจสอบภายในและภายนอกที่เป็นอิสระ และมีประสิทธิผล 
 การตรวจสอบภายใน โรงเร ียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ม ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

การควบคุมภายใน การตรวจสอบงานการเงิน การตรวจสอบงานพัสดุ และการนิเทศภายในโรงเรียน  
 การตรวจสอบภายนอก โรงเรียนรับการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบ ส่ี (พ.ศ. 

2563) จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รับรองนิเทศ ตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานตามนโยบายกลยุทธ์ จุดเน้นและตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 1.7 การปกป้องผลประโยชน์ของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาโดยมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
คณะผู ้บร ิหารรับฟังความคิดเห็นของครู บุคลากร น ักเร ียน ศิษย์เก ่า ผู ้ปกครอง และผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย  
เพื่อกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาและการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการศึกษา 

 1.8 การวางแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้นำระดับสูง (succession planning) 
 การเลือกสรรผู ้นำรุ ่นใหม่ที ่จะมารับช่วงต่อในตำแหน่งผู ้บริหารระดับสูงเป็นสิ ่งที ่สำคัญอย่างยิ่ง  

คณะผู้บริหารโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์)  จึงมีการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงท่ีจะเป็นผู้นำ
รุ่นต่อไป เพื่อให้บุคคลเหล่านี้สามารถรับมือกับปัญหาต่าง ๆ และนำพาการบริหารโรงเรียนไปข้างหน้าอย่างประสบ
ความสำเร็จ การสืบทอดตำแหน่งและการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพจึงเป็นประเด็นเชิงยุทธศาสตร์หนึ่งท่ีสำคัญยิ่ง 
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงมุ่งเน้นให้เกิดการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
มีความต่อเนื่อง คณะผู้บริหารจึงได้มีการประชุม ชี้แจงให้ผู้ที่เกี ่ยวข้องได้เข้าใจถึงแนวคิดและหลักการสำคัญของ  
การบริหารองค์ประกอบ และปัจจัยความสำเร็จท่ีจะต้องจัดเตรียมให้มีคุณลักษณะท่ีเอื้ออำนวยแนวทาง และขั้นตอน
ในการดำเนินงานท่ีเป็นวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) 

(2) การประเมินผลการดำเนินการ (PERFORMANCE Evaluation) 
ผู้บริหารมีเครื่องมือในการประเมิน และสรุปผลการดำเนินงานการต่อท่ีประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในการประชุมประจำเดือน  และที่ประชุมระดับกลุ่มบริหารงาน พร้อมรับฟังความคิดเห็น และรายงานผลการ
ดำเนินการต่อผู้เกี่ยวข้องตามภาระงาน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และครู 

ข. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม  
(Legal and ETHICAL BEHAVIOR) 
(1) การปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบ (Legal and Regulatory Compliance) 

      คณะผู้บริหารโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการประชุมและมีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหน้าที ่การสอน หน้าที ่พิเศษให้กับบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรรักษามาตรฐาน  
ในการดำเนินงาน รวมทั ้งมาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติตน ให้มีความซื ่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรมจรรยาอยู ่เสมอ  
ให้ความนับถือ และความยุติธรรมในการปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ประพฤติปฏิบัติ
อย่างซื่อตรง และปกป้องทรัพย์สินของทางราชการ มีการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โดยมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา ความต้องการ และความคาดหวังของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน ความพึงพอใจท่ีชุมชน มีต่อโรงเรียน 
และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน ดังภาพประกอบที่ 3 แสดงกระบวนการจัดทำ 
แผนกลยุทธ์  

(2) การประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (ETHICAL BEHAVIOR) 
     1) ในการบริหารงาน โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ยึดหลักกฎหมายและหลักจริยธรรมโดยเคร่งครัด 

ประกอบด้วย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา กฎหมาย เกี่ยวกับ
การเงิน การคลัง และพัสดุ จรรยาบรรณวิชาชีพครู และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 
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     2) เพิ่มช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่ือสารระหว่างผู้บริหาร 
กับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อรับทราบข้อเรียกร้องหรือปัญหาต่าง ๆ และมีวิธีการจัดการข้อเรียกร้อง 
ท่ีรวดเร็ว เป็นธรรม บนพื้นฐานของกฎหมายและจริยธรรม 

ค. การตอบแทนสังคม (Societal Contributions) 
(1) ความผาสุกของสังคม (Societal Well – Being) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) คำนึงถึงความผาสุก และผลประโยชน์ของสังคมในวงกว้างเป็นส่วนหนึ่งใน

กลยุทธ์ การปฏิบัติการประจำวัน โดยมีแนวทางการดำเนินการตามวงจรคุณภาพPDCA มีการวางแผนจัดต้ัง
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องโดยมอบกหมายบงานอาคารสถนท่ี และกลุ่มสารการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
โดยมีข้ันตอนในการดำเนินงานดังนี้ 1) สำรวจความต้องการท่ีจำเป็นรวมถึงปัญหาของโรงเรียนและชุมชน 2) จัดเรียง
ความสำคัญ 3) กลั่นกรองกรแบการแก้ปัญหาโดยคณะผู้บรริหาร 4) ร่วมระดมความคิดผ่านการประชุมจากคณะครู 
นักเรียน ภาคี 4 ฝ่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) ออกแบบ วางแผนสู่การปฏิบัติ 6) สะท้อนผลการดำเนินงาน 7) 
ประเมินความพึงพอใจและผลการดำเนินงาน 8) สรุปรายงานต่อผู้บังคับบัญชา  

จากแนวทางดังกล่าว นำไปสู่การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง สร้างความเข้าใจกับคณะ
ครู นักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันจัดทำโครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับ
เป้าหมายของชุมชน คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมซึ่งกลุ่มเป้าหมายคือบุตรหลานของผู้ปกครองในชุมชน 
โรงเรียนและชุมชนจึงมีความสัมพันธ์เชิงบวก เช่น โครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) ส่งเสริม
ความสามารถของครูในการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติมในเขตพัฒนาพิเศษตะวันออก อีอีซี โครงการน้ำใสใส สไตล์
จอ โดยนำค่านิยม “คิดอย่างชาวจั่น สร้างสรรค์สิ่งใหม่” ไปสู่การปฏิบัติทุกลุ่ม/งานอย่างต่อเนื่อง มีการติดตาม วัด
ประเมินผลจากการดำเนินงานส่งผลให้โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่ โรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับชุมชน 

(2) การสนับสนุนชุมชน (Community Support) 
 Approach : โรงเรียนมีแนวทางในการสนับสนุนและสร้างความเข้มเข็งให้แก่ชุมชนท่ีสำคัญกับโรงเรียนโดย
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกันทั้งระบบ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระกาเรียนรู้ให้เป็น
เครือข่ายท่ีเกื้อกูลกัน โดยพัฒนาผู้เรียนให้ให้สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ และสร้างเสริมให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้
อย่างมีความสุข รวมถึงการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและส่งเสริมพัฒนาสู่การทำวิจัยในช้ันเรียน นอกจากนั้น
ยังมีการกำหนดแนวทางท่ีโรงเรียนจะเข้าไปมีส่วนร่วมดังปรากฏในภาพท่ี 4 กระบวนการสนับสนุนชุมชน 

Deployment : คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ได้กำหนดกรอบนโยบายในการดำเนินงานพัฒนาชุมชน 
กำหนดทิศทางการดำเนินงาน พร้อมท้ังให้บริการชุมชนเพื่อสร้างความผูกพันและกำลังใจสำหรับการขับเคล่ือน กลุ่ม
บริหารท่ัวไป มีการบูรณาการร่วมกับกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติอย่างชัดเจน นำไป
ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยดำเนินการสนับสนุนชุมชนดังนี้ 

     1) ด้านวิชาการ โดยจัดอบรม ให้ความรู้ หรือการให้บริการจัดบุคลากรเป็นวิทยากรให้ความรู้กับชุมชน 
     2) ด้านอาคารสถานท่ี โรงเรียนให้บริการชุมชนใช้สถานท่ีในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

- สนามกีฬาให้บริการในการจัดแข่งขันกีฬาต่าง ๆ   
- หอประชุมให้บริการในการจัดประชุม อบรม สัมมนา งานมงคลสมรส งานอุปสมบท   
- อาคารเรียน ใช้เป็นสนามสอบในระดับต่าง ๆ  

     3) ด้านกิจกรรมชุมชน โรงเรียนให้การสนับสนุนบุคลากรครู และนักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
อย่างสม่ำเสมอ เช่น งานประเพณีลอยกระทง งานประเพณีแห่เทียนพรรษา งานกาชาด กิจกรรมใส่บาตรในวันสำคัญ
ต่าง ๆ  

     4) งานด้านสิ่งแวดล้อม โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการดำเนินงานของหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัดชลบุรีมีบทบาทในการรณรงค์ให้ความรู้และจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมใน
จังหวัดให้กับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน ในโครงการอบรมสัมมนาผู้นำชุมชนสร้างจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัดชลบุรี 
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Learning and Integration : ประชุมคณะทำงานเพื่อทบทวนการปฏิบัติงาน นำข้อมูลผลการดำเนินงาน
แต่ละภาคเรียนมาประเมินผลปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ ตาม
สภาพแวดล้อมและภูมิสังคมของแต่ละชุมชนโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้องทั้งระดับ
บุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ พัฒนาให้เป็นเครือข่ายเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพประกอบท่ี 5 กระบวนการสนับสนุนชุมชน 
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หมวด 2 
กลยุทธ์ (Strategy) 

 
 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการจัดทำกลยุทธ์ กำหนดวัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
การนำไปปฏิบัติและแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน โดยมีหัวข้อดังนี้ 
2.1 การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้มีการจัดทำกลยุทธ์ กำหนดวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ โดยขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานด้วยกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ก. กระบวนการจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Development PROCESS) 
 (1) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning PROCESS) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 

หลังจากการนำกลยุทธ์มาใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียนได้เผยแพร่แผนปฏิบัติการประจำปี
บนเว็บไซต์ของโรงเรียน และดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ จัดประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อทบทวน ปรับปรุง กรณีมีข้อเสนอหรือมีการปรับเปลี่ยนนโยบายของต้นสงักัด 
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ในแต่ละปีท่ีกำหนดไว้ สรุปผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี จากนั้น
นำผลการดำเนินการมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปใีนปี
ถัดไปให้ดีขึ ้นและเป็นไปตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที ่ตั ้งไว้ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์จึงทำการ
สรุปผล และประเมินแผนกลยุทธ์เพื่อดูแนวทางต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริบทโรงเรียนและนโยบาย
ของต้นสังกัดท้ังปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนกลยุทธ์เล่มถัดไป 

(2) นวัตกรรม (INNOVATION)  
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์)  ได้นำผลของการวิเคราะห์ SWOT 

Analysis มากำหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยโรงเรียนได้แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน จัดประชุมระดมความคิดรับฟัง
ข้อมูลจากนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เลือกโอกาสเชิงกลยุทธ์โดยพิจารณาจากโอกาสที่เอื ้อต่อการพัฒนา                         
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลโลกท่ีดี และด้านการบริหารจัดการและบุคลากรภายโรงเรียน  

ไม่เห็นชอบ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการรวบรวมข้อมูลและวางแผน 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ SWOT Analysis 

ขั้นตอนที่ 3 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยทุธ์ ์
 

ขั้นตอนที่ 4 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (ระยะเวลา 4 ปี) 

เสนอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

นำกลยุทธ์มาใชใ้นการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

เห็นชอบ 

ทบทวน วิสัยทศัน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยทุธ์์  

P 

D 

C 

A 
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ตารางท่ี 11  แสดงโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ได้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน ด้วย  
                เทคนิควิธี SWOT Analysis 

ประเด็น โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการจัดการศึกษา 
 

1.   ผู้เรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน 
2.   ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ ในรายวิชาเพิ่มเติม EEC 
3.   นักเรียนมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามค่าเป้าหมายที่กำหนดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
4.   โรงเรียนมีค่าเฉลีย่คะแนน O-NET สูงกว่าระดับประเทศ  
5.   จำนวนนักเรียนที่สอบเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 

ด้านพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นพลโลกท่ีดี 

1.   ผู้เรียนมีพื้นฐานความเป็นไทย รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเป็นพลเมืองและพลโลกตาม ศาสตร์พระราชา 
2.    ผู้เรียนที่มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านการบริหารจัดการ
และบุคลากรภาย
โรงเรียน 
 

1.    นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาโดยเท่าเทียมกัน 
2.     ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถ  
       ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพครูที่นำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

โรงเรียนนำความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ มาเป็นแรงขับเคล่ือน เพื่อเอาชนะความท้าทาย
ตามท่ีได้กำหนดไว้ โดยสร้างกระบวนการบริหารงานท่ีเป็นทิศทางเดียวกัน คือ BANJAN Model และขับเคล่ือนการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยใช้ วงจรคุณภาพ PDCA  นำผลการประเมินการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการมาพัฒนา 
ปรับปรุง โครงการ/กิจกรรม  มาปรับประยุกต์ ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชา IS และรายวิชา
เพิ่มเติม EEC (Eastern Economic Corridor)  ทำให้เกิดนวัตกรรมจากผู้เรียนมากมาย เช่น  

- โครงการน้ำใส ๆ สไตล์ จ.อ.  ซึ่งเป็นโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563  ได้ขยายผล
ไปยังโรงเรียนพื้นท่ีใกล้เคียงมาดูงาน และต่อยอดทำให้โรงเรียนเป็น โรงเรียนปลอดขยะในปี พ.ศ. 2565  
และ พ.ศ. 2566      

- โครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและด้านการประกอบอาชีพอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ในอนาคต (10+2) เพื่อรองรับ EEC 

- โครงการ Academic Show & Share  ท่ีนักเรียนนำเสนอผลงานและนวัตกรรมใหม่ จากการเรียนวิชา IS  
พร้อมท้ังกิจกรรม “งานขาย” ของนักเรียน เป็นต้น 

(3) การพิจารณากลยุทธ์ (Strategy Considerations) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทำประชาพิจารณ์ 
และขออนุมัติ 

ไม่เห็นชอบ 

รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบันของโรงเรียน จัดทำข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศ 

วิเคราะห ์SWOT Analysis 

กำหนดทิศทางของโรงเรียน 

จัดประชุมคณะกรรมการการดำเนินงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กำหนดกลยุทธ์ และจัดทำกรอบกลยุทธ์ 

นำกลยุทธ์มาใชใ้นการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 

เห็นชอบ 

ทบทวนกลยุทธ ์

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค ์

ความท้าทาย และ 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

P 

D 

C 

A 
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยวิธีการ SWOT Analysis พิจารณาสภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal Environment) เพื่อเป็นข้อมูลในการหาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และมีผล               
ทำให้การดำเนินงานภายในโรงเรียน ประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลว และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) เพื่อเป็นข้อมูลในการหาโอกาส (Opportunities) อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats) 
และความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งเป็นส่ิงแวดล้อมท่ีโรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้และอาจเป็นประโยชน์ หรือเป็นภัย
คุกคามที่สำคัญต่อโรงเรียนในอนาคต โรงเรียนได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมากำหนดความท้ายทายเชิงกลยุทธ์และ
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ จากตารางที่ 9 ความท้ายทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์อ้างจากโครงร่าง
องค์กร 
 จากข้อมูลข้างต้นโรงเรียนได้จัดทำกลยุทธ์โรงเรียน ดังนี้ 

กลยุทธ์ข้อท่ี 1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ข้อท่ี 2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้เป็นพลเมืองและพลโลกตามศาสตร์พระราชา 
กลยุทธ์ข้อท่ี 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ข้อท่ี 4  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

กลยุทธ์ข้อท่ี 5  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและ 
ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

กลยุทธ์ข้อท่ี 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID 19 ท่ีเกิดขึ้นในปีการศึกษา 2563 – 2564 โรงเรียนต้อง
เผชิญกับความ เสี่ยงที่คุกคามองค์กร เช่น การจัดการศึกษา สภาพเศรษฐกิจ อิทธิพลของสื่อออนไลน์ที่มีต่อค่านยิม
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ สิ ่งเสพติดและอบายมุข เป็นต้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องนำปัจจัยดังกล่าวมา
ประกอบการพิจารณากำหนดกลยุทธ์ สิ่งท่ีส่งผลกระทบต่อโรงเรียน คือ นักเรียนมีความเสี่ยงทางด้านพฤติกรรมซึ่ง
ส่งผลต่อการเรียนรู้ ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องปรับแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนต่อไป 

(4) ระบบงานและสมรรถนะหลักของโรงเรียน (WORK SYSTEMS and CORE COMPETENCIES)  
 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) บริหารงานด้วย BANJAN Model โดยมีการรับฟังข้อมูลทุกภาคส่วนและ

ทุกกลุ่มงาน มีการจัดประชุมผู้เกี ่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์หาหลักการและแนวทางที่เหมาะสมในการนำมากำหนด
ระบบงาน  โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และสมรรถนะหลักของโรงเรียน แบ่งผู้ดำเนินการตามกิจกรรมเป็น                
2 กรณี คือ 

กรณีท่ี 1 กิจกรรมท่ีเป็นกระบวนการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาพื้นฐาน จะดำเนินการโดยบุคลากรของ 
โรงเรียน 

กรณีท่ี 2 กิจกรรมเกี่ยวกับเรื่องท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง จะดำเนินการโดยผู้ส่งมอบพันธมิตร  
เช่น  

-  ด้านความรู้เฉพาะทางเกี่ยวกับการบำบัดน้ำเสีย และสิ่งแวดล้อม ตามโครงการน้ำใส ๆ สไตล์ จ.อ. 
ดำเนินการให้ความรู้โดย อาจารย์จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคลภาคตะวันออก   

- ด้านห้องทดลองวิทยาศาสตร์ ในการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำ ตามโครงการน้ำใส ๆ สไตล์ จ.อ. ดำเนินการ
ท่ีโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี      

- ด้านสาธารณสุข ตรวจสุขภาพนักเรียน ดำเนินการโดย โรงพยาลบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านสวน หรือ
โรงพยาบาลชลบุรี   
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- ด้านให้ความรู้เกี ่ยวกับป้องกันอัคคีภัย ดำเนินการโดย หน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย  หรือ 
เทศบาลเมืองบ้านสวน เป็นต้น 

ผู้ส่งมอบพันธมิตร เป็นช่วยให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  และมุ่งสู ่การพัฒนาผู้เรียน เพื่อ
ความสำเร็จตามสมรรถนะหลัก คือ การจัดการเรียนการสอนรายวิชาเพิ่มเติม EEC (Eastern Economic Corridor)   

โรงเรียนกำหนดสมรรถนะหลัก โดยจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพื่อพิจารณาในสิ่งที่โรงเรียนสามารถ
ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียนในอนาคต เพื่อกำหนดให้เป็นสมรรถนะหลัก สามารถต่อ
ยอดไปถึงการสร้างอาชีพ การมีงานทำ  ดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อมได้  

ข. วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC OBJECTIVES) 
 (1) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ (KEY STRATEGIC OBJECTIVES) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน์ คือ เป็น
สถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมนำศาสตร์พระราชา 
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยแสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ แยกตามกลยทุธ์
ดังตารางท่ี 12 
ตารางท่ี 12 แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์ข้อที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

โครงการ 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
- ผู้เรียนมี
ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ มี
คุณลักษณะ
และทักษะการ
เรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  
 
 

- ร้อยละของผู้เรียน
ที่มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการมี
ทักษะความรู้ที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการ   80 83 85 90 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  80 82 85 89 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

50 55 60 70 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร์     

70 75 80 85 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

70 75 80 85 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ 50 60 70 80 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ  

75 80 83 85 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 75 80 85 90 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

80 82 85 89 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(กิจกรรมแนะแนว) 

80 85 90 95 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มงานคอมพิวเตอร์ 80 85 90 95 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 80 85 90 95 

- ร้อยละของผู้เรียน
ที่จบหลักสูตรการ
กาศึกษาภาคบงัคับ
และการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการ   

100 100 100 100 
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กลยุทธ์ข้อที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้เป็นพลเมืองและพลโลกตามศาสตร์พระราชา 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 
2563 

ปี 
2564 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

- ผู้เรียนมี
พื้นฐาน 
ความเป็นไทย 
รักษ์
สิ่งแวดล้อม มี
ความเป็น
พลเมืองและ
พลโลกตาม
ศาสตร์
พระราชา 
 

- ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
ศาสตร์พระราชา 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาลในสถานศึกษา 65 70 85 90 

- ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมการ
แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของ
ชาติยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีrระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  

โครงการสภานักเรียนและส่งเสริมประชาธิปไตย 70 75 80 85 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาฯ 70 75 80 85 

- ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการมีทัศนคติต่อบ้านเมือง มี
หลักคิดที่ถูกต้องเป็นพลเมืองดีของชาติ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที ่
พึงประสงค์ มคีุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ 
สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
และรักษาศีลธรรม 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลในสถานศึกษา  
( โรงเรียนสุจริต ) 

65 70 85 90 

โครงการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 80 85 90 95 
โครงการส่งเสริมยุวกาชาด 

80 85 90 95 

 
กลยุทธข์้อท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
- ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
และสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 100 100 100 100 
โครงการสร้างขวัญและกำลังใจ 

80 85 90 95 

- ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจัด
การศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิตอล  
มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 
 

- ร้อยละของครูและ
นักเรียนนำสื่อนวัตกรรมที่
ผ่านกระบวนการคิดมา
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียน  
การจัดการเรียนรู้และ
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 
และชุมชนได้ตามแนวทาง
ไทยแลนด์ 4.0   
- ร้อยละของครูที่นำ
เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital 
Technology) มาใช้
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  
มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 

โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ ภาษาไทย 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ คณิตศาสตร์ 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ วิทยาศาสตร์ 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯภาษาต่างประเทศ 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ สุขศึกษาฯ 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ การงานอาชีพ  75 80 83 85 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ ศิลปะ 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ สังคมศึกษาฯ 

80 85 90 95 
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กลยุทธ์ข้อที่ 4 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
- สถานศึกษา 
มีสภาพแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างมีคณุภาพ 

- ร้อยละของผู้เรียนที่มีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 70 75 80 85 

- ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความพร้อม
ความสามารถรับมือกับภยั
คุกคามทุกรูปแบบ 
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
เช่น ภัยจากยาเสพติด  
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน  
การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซ
เบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็น
ต้น 

โครงการ TO BE NUMBER ONE 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่ม ฯ สุขศึกษาฯ 80 85 90 95 
โครงการการแข่งขันกีฬาสี 100 100 100 100 
โครงการแข่งขันฟุตซอลต้านภัยยาเสพติด 85 90 95 100 
โครงการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลแผนการเรียนต้าน
ภัยยาเสพติด 

85 90 95 100 

โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข 

80 82 85 89 

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 80 85 90 95 
โครงการปรับพฤติกรรมนักเรียน 75 80 85 90 

 
กลยุทธ์ข้อที่ 5 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล้ำ
ทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
- ผู้ปกครอง ชุมชน  
และภาคีเครือข่าย 
ของสถานศึกษาให ้
การสนับสนุนการจัด
การศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 
- สถานศึกษามีระบบ
การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
ดูแลอย่างทั่วถงึ 

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 70 75 80 85 
โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มงานแนะแนว 80 85 90 95 
โครงการพัฒนาศักยภาพ นักเรียนเรียนรวม 70 75 80 85 
โครงการประสิทธิภาพห้องสมุด 80 85 90 95 
โครงการ TO BE NUMBER ONE 70 75 80 85 

- ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองที่มีต่อ 
โรงเรียนเก่ียวกับการจัดการศึกษา 

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

70 75 80 85 

 
กลยุทธ์ข้อที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ 
เป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
- สถานศึกษามีการ
บริหาร การจัดการ
ศึกษาตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

- ร้อยละความพึงพอใจของการบริหาร
สถานศึกษา 
เก่ียวกับการกระจายอำนาจในการบริหารการ 
จัดการศึกษา 
- ร้อยละของความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง  
สามารถปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ 

โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 80 85 90 95 
โครงการปรับปรุงกลุ่มบริหารงานกิจการ
นักเรียนเรียน 

80 85 90 95 

โครงการบริหารจัดการสำนักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 90 95 98 99 

 
จากตารางมีการระบุตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้นในแต่ละปีการศึกษา และมีการรายงานผล

การดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2563, 2564 และ 2565 โดยระบุค่าเฉล่ียระดับคุณภาพใน
การดำเนินกิจกรรม
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2) การพิจารณาวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (STRATEGIC OBJECTIVES Considerations)  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสามารถสร้างสมดุลท่ีเหมาะสมระหว่างความต้องการท่ีหลากหลาย
สามารถตอบสนองต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักของโรงเรียน คือ 1. กระบวนการ
จัดการศึกษาด้วยร ูปแบบการบร ิหารแบบ BANJAN Model  2. การจัดการเร ียนการสอนบูรณาการและ                          
ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) สู่ศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เพื่อเอาชนะความท้าทาย ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ ทำให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องความท้าทายเชิงกลยุทธ์ท่ีสำคัญ ได้แก่ โรงเรียนสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการจัดกิจกรรมปลูกฝังความเป็นไทย 
รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเป็นพลเมืองและพลโลกตามศาสตร์พระราชา และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีระบบดูแลช่วยเหลือที่ดี และบริหารการจัดการอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ดูแล สนับสนุนและพัฒนา
บุคลากรให้มีให้มีความรู้ความสามารถ ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู ้เร ียน ซึ ่งโรงเรียนได้กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่สำคัญ คือ ผู ้เร ียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ                           
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนมีพื ้นฐานความเป็นไทย รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเป็น
พลเมืองและพลโลกตามศาสตร์พระราชา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล มุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายของสถานศึกษาให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบทางกลยุทธ์ โรงเรียนได้วางกรอบระยะเวลาในการวางแผนท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาว มีการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/งาน/  
กิจกรรม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตาม กำหนดเวลาท่ีได้วางไว้ พร้อมท้ังมีการรายงานผลการดำเนินงาน 
และนำผลการประเมินมาใช้เพื่อพัฒนางานต่อไป ความยั่งยืนของโรงเรียนในระยะยาวรวมถึง การท่ีโรงเรียนมีครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นที่ประจักษ์ต่อชุมชน มีการทำงานเป็นทีม อย่างเข้มแข็ง ผู้บริหารมี
ภาวะผู้นำ มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างดีบริหาร  โรงเรียนโดยใช้หลัก              
ธรรมาภิบาล และมีบรรยากาศในการทำงานแบบกัลยาณมิตร ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ
และร่วมกันแก้ปัญหาพร้อมทั้งติดตามผล ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนในการจัดการศึกษา อย่างต่อเนื่อง
โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ การสร้างคุณภาพทางการศึกษา 
2.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ และการเตรียมการ
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุสุดวิสัย โดยขับเคลื่อนดำเนินงานด้วยกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 ก. การจัดทำแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  
          (ACTION PLAN Development and DEPLOYMENT)  
 (1) แผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) 

      โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) จัดให้มีข้ันตอนแผนปฏิบัติการประจำปีดังนี้ 
A (P) การเตรียมการวางแผน  
 - แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
 - คณะทำงานศึกษากลยุทธ์จากแผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการศึกษา บริบทของโรงเรียน ผู้เรียน และผล            
             จากการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีจากปีก่อน เพื่อวางแผนจัดทำโครงการเพื่อขับเคล่ือน      
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            กลยุทธ์สู่การปฏิบัติผ่านการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
 (D) การจัดทำแผนปฏิบัติการ  
 - ประชุมคณะกรรมการ จัดทำโครงการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ ตามลำดับความสำคัญ   
 - จัดสรรงบประมาณให้แต่ละโครงการ  
 - จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

 (C) การตรวจสอบ 
 - ประชุมช้ีแจงโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ในท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อ  
          พิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะดำเนินการ หากมีข้อเสนอแนะ นำไปทบทวนเพื่อ   
          ปรับปรุง 

 (A) การปรับปรุง 
- ปรับปรุงแผนปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะ และเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณาอนุมัติ 

D - นำแผนปฏิบัติการประจำปีขึ้นเว็บไซต์โรงเรียงเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากร ทุกคนทราบ และดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ และแนวทางการนำแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ ตามระยะเวลาของปฏิทินปฏิบัติงาน   

L - สรุป ประเมินผล ติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข ก่อให้ผลการปฏิบัติงานท่ี
ตรงตามแผนท่ีต้ังไว้ และเป็นข้อมูลสะท้อนกลับในการพัฒนา 

I - พัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อส่งเสริม กิจกรรม/โครงการ ให้ประสบความสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ 
          (2) การนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ (ACTION PLAN Implementation)  
      โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีแนวทางการบริหารจัดการสู่การจัดทำแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
A 1. วางแผน (Plan) : ศึกษากลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อวิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญของแต่ละ 
โครงการ / กิจกรรม เพื่อวางแผนการใช้ทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ และปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีใช้ดำเนินงาน
ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
 2. ปฏิบัติ (Do) : แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ในแต่ละโครงการ / กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
ถ้ากิจกรรมใดต้องใช้งบประมาณ ให้ดำเนินการขออนุญาตใช้เงิน และดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ตามระเบียบพัสดุและ
การเงิน 
 3. ตรวจสอบ (Check) : ตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อวัดประสิทธิภาพประสิทธิผลและรายงาน
ผลปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี และพัฒนาระบบการส่ือสารด้วยช่องทางท่ีหลากหลายเพื่อให้สามารถ เผยแพร่
ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
 4. การปรับปรุง (Act) : นำข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี มาจัดทำเป็น สารสนเทศ 
เพื ่อใช้ในวิเคราะห์ผลและพัฒนาระบบการดำเนินงาน เมื ่อสิ ้นสุดการดำเนินงาน และจัดทำรายงานสรุปผล 
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ เพื่อเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
D - นำแผนปฏิบัติการประจำปีประกาศขึ้นเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ของโรงเรียน  

- จัดประชุมบุคลากรเพื่อ ประกาศแนวทางการนำแผนปฏิบัติการไปใช้ ให้บุคลากรทุกคนทราบ และ             
นำแผนปฏิบัติการประจำปีไปดำเนินการ  

L  - ประชุมคณะทำงานเพื่อทบทวน ปรับปรุง แนวทางการดำเนินงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
I - ส่งเสริมโครงการ/กิจกรรม ท่ีประสบความสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ 

(3) การจัดสรรทรัพยากร (Resource Allocation)  
      โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) จัดสรรทรัพยากร เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
บรรลุ เป้าหมาย มีการประเมินความเสี่ยงด้านการเงินและความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน มีระบบการบริหารงบประมาณโดยนำข้อมูลทรัพยากรด้านการเงินและด้านต่าง ๆ มาวิเคราะห์ ประมวลผล 
เพื่อใช้ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงาน/โครงการ/งาน/กิจกรรมที่ต้ั งไว้ มีการจัดทำประมาณการ
รายรับของโรงเรียน โดยจัดสรรงบประมาณมุ่งเน้นผลงานตามหลักระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ตา ม
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กำหนด
กรอบงบประมาณรายจ่ายประจำ โดยจัดสรรงบประมาณออกเป็น 3 ส่วน คือ งบประมาณพัฒนาวิชาการ ร้อยละ 60 
งบประมาณบริหารทั่วไป ร้อยละ 30 และงบประมาณสำรองจ่าย ร้อยละ 10 นำงบที่จัดสรรไปจัดลำดับความสำคัญ 
นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ความเห็นชอบดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี จากนั้น
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี และทางโรงเรียนมีการจัดการความเส่ียงเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ โดยมีการ
กำกับควบคุมการใช้เงิน โดยมีทะเบียนคุมการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี มีการประเมินความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินกิจกรรมและการใช้งบประมาณประจำปี
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี และรายงานข้อมูลการเงินด้านการศึกษา (ระบบบัญชีการศึกษาขั้นพื้นฐาน) เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพต่อไป 

(4) แผนด้านบุคลากร (WORKFORCE Plans)  
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อจัดสรรบุคลากรให้เพียงพอ 

กับภาระงาน มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำข้อมูล
สารสนเทศ ด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง ประเมินความขาดแคลนบุคลากรที่อาจเกิดขึ้นจากการเกษียณอายุ
ราชการ การย้ายและการลาออก ทบทวนโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน ประชุมจัดสรรบุคลากรตามความถนัด
และขีด ความสามารถในการปฏิบัติงาน และในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ ทางโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์)  
ได้ดำเนินงานเขียนโครงการเพื่อขอรับเงินสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น สำหรับจัดจ้างบุคลากรให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ คำนึงถึงอัตรากำลังท่ีเพียงพอต่อความสำเร็จของ องค์กร จัดทำ
คำสั่งมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายในโรงเรียน จัดทำคู่มือปฏิบัติงานสำหรับการปฏิบัติหน้าท่ี  
ต่าง ๆ ของบุคลากรภายในโรงเรียน จัดทำแผนการอบรมและพัฒนาบุคลากร เช่น การจัดอบรมเสริมความรู้การจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 จัดอบรมสร้างความสัมพันธ์และส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม  
จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ท้ังในและต่างประเทศ สร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้เต็มประสิทธิภาพ ใช้หลักการจัดสวัสดิการอย่างทั ่วถึง นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  
เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต สามารถรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
ทันท่วงที จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี
ของโรงเรียน 

(5) ตัววัดผลการดำเนินการ (PERFORMANCE MEASURES) 
 A โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีระบบตัวผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาคุณภาพของแผนปฏิบัติการ     
 โรงเรียน  

(P) ก่อนดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ  โรงเรียนจัดประชุม ชี้แจงและสำรวจความเห็นชอบในโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ  

(D) - เมื่อทุกภาคส่วนเห็นชอบแล้วเริ่มดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
- ระหว่างดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ โรงเรียนสำรวจและวัดผลกิจกรรมท่ีดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ว่าเป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
(C) หลังดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ โครงการ สรุปผลการดำเนินงาน ในแต่ละกิจกรรม เสนอ

ผู้บริหาร  
(A) ปรับปรุง แก้ไขส่วนท่ีบกพร่อง 

D - ประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจำปี ตามกำหนดการในปฏิทินการปฏิบัติงาน 
L - ประชุมคณะทำงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อทบทวน การปรับปรุง จากผลท่ีได้จากการปฏิบัติงาน 
I - นำผลที่ได้จากการสรุปผลการดำเนินงาน จากการประชุม มาใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็นไปตามเป้าหมาย 

ตามปฏิทินปฏิบัติงานและเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 
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 (6) การคาดการณ์ผลการดำเนินการ (PERFOMANCE PROJECTIONS) 
      โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) วางแผนตามกรอบเวลาทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว มีเป้าหมาย  
ในการพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที ่ 21 นอกจากนี้ในทุกปีการศึกษาของโรงเรียนกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา   
ผู้เรียนให้มีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ให้สูงกว่าระดับประเทศ นอกจากนี้ในกรณีที่ผลการดำเนินงานมีความแตกต่างจากที่คาดการณ์ไว้ 
งานนโยบายและแผนงาน และกลุ่ม/งานท่ีเกี่ยวข้อง คณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน จะมีการร่วมหารือกันถึง
มาตรการแก้ไข/เพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ กระบวนการคาดการณ์ผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ดำเนินการภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการ
ประเมินสถานการณ์ภายนอก ภายใน มีการวิเคราะห์ผลงานที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับเป้าหมาย มีการใช้ข้อมูลสถิติ
ย้อนหลังในช่วงเวลาเดียวกันกับปีที ่ผ่านมาในกระบวนการดังกล่าว คณะกรรมการบริหารโรงเรียนติดตามผลการ
ดำเนินงานพร้อมวิเคราะห์ผลเปรียบเทียบเป้าหมายทุกภาคเรียน  มีการถ่ายทอดมาตรการใหม่ ๆ ผ่านหลายช่อง
ทางการส่ือสารท่ีหลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการติดตามข้อมูลย้อนกลับ ทำให้โรงเรียนมั่นใจได้ว่าสามารถ
ขับเคล่ือนภารกิจหลักของโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมาย 
 ข. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN Modification)  
A (P)  โรงเรียนมีหลักการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ ดังนี้  
     กรณีที่ 1 เมื่อโรงเรียนไม่สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ได้ ผู้รับผิดชอบบันทึกชี้แจงเหตุผล 
ท่ีจำเป็นตามข้ันตอนท่ีถูกต้องตามระเบียบ โดยเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรับทราบและมอบหมาย ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีปรับเปล่ียนได้ทันที  
 กรณีที ่ 2 เมื่อมีนโยบายสำคัญเร่งด่วนที ่ไม่ได้อยู ่ในแผนปฏิบัติการ ผู ้บริหารสถานศึกษามอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบเพื่อนำสู่การปฏิบัติอย่างทันท่วงที และทางโรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณสำรองจ่าย  10% ในกรณีท่ี 
มีนโยบายสำคัญเร่งด่วนเพื่อสะดวกในการปฏิบัติภารกิจเร่งด่วนนั้น 
 กรณีที ่  3 เมื่อผลการดำเน ินงานตามแผนปฏิบัต ิการต่ำกว ่าค่าคาดการณ์ อาจมีการปร ับเปลี ่ยน  
แผนปฏิบัติการโดยการประชุมคณะกรรมการดำเนินการ เพื่อวางแผนปรับค่าคาดการณ์ หรือวิธีการดำเนินงานหรือ 
ยกเลิกการดำเนินงานในปีถัดไป 

       (D) ในช่วงปีการศึกษา 2563 – 2564 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID -19 แผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษาท่ีจัดทำไว้ไม่สามารถนำมาใช้ได้อย่างเต็มรูปแบบสถานศึกษาจึงมีการปรับเปล่ียนตามกรณี ต่อไปนี้ 

กรณีที่ 1  ซึ่งนักเรียนไม่สามารถมาโรงเรียนได้ทุกคน จึงปรับเปลี่ยนจากแผนปฏิบัติการเดิมมาใช้วิธีการจัด
กิจกรรมเป็นแบบ Online เช่น การเรียนการสอน Online   กิจกรรมแข่งขันทักษะคณิตศาสตร์ Online   การเข้าค่าย
วิทยาศาสตร์ Online เป็นต้น 

กรณีท่ี 2 มีเหตุจำเป็นเร่งด่วนท่ีต้องจัดซื้อเวชภัณฑ์ในการป้องกันโรคโควิด-19 เช่น แอลกอฮอลล์ ชุดตรวจ 
โควิด  หน้ากากอนามัย เป็นต้น ซึ่งเป็นกรณีเร่งด่วน จึงปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ รวมทั้งระดมทุนในการจัดซื้อ
เวชภัณฑ์ดังกล่าวจากหน่วยงานภายนอกด้วย 

       (C)   ผู้รับผิดชอบโครงการสรุป ประเมินผล การจัดกิจกรรมที่ปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบออนไลน์ และ
เหตุจำเป็นเร่งด่วน เสนอฝ่ายบริหาร 

       (A)  ผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการปรับปรุง และแก้ไขให้สอดคล้องตามสถานการณ์ 
D - ประกาศใช้แนวทางในการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ โดยจัดประชุมช้ีแจงกับผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ

ในแผนปฏิบัติการ 
L - ประชุมคณะทำงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อทบทวน การปรับปรุง และปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ 
 
I - ปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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หมวด 3 
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders) 

 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีแนวทางการสร้างความผูกพันกับนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ
ตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจของตลาด ด้วยการรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีรายละเอียด
วิธีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
3.1 ความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Expectations OF THE STUDENT and Stakeholders) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีวิธีการรับฟังนักเรียนและมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อนำไปกำหนดหลักสูตร 
และการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยใช้
เทคโนโลยี และช่องทางส่ือสังคมออนไลน์ในการได้มาของข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ก. การรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENT and Stakeholders Listening) 

(1) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในปัจจุบัน (Current STUDENT and Stakeholders) 
     โรงเรียนบ้านสวน ( จั่นอนุสรณ์ ) มีกระบวนการจัดการด้านการรับฟังเสียงของนักเรียนปัจจุบันและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำมาปฏิบัติได้และเป็นข้อมูลป้อนกลับ
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการบริการทางการศึกษาอื่น ๆ โดยสนับสนุนให้
นักเรียนปัจจุบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินโครงการ  / งาน / กิจกรรม  
จากแบบสอบถาม แบบประเมินการสัมภาษณ์ การสังเกต การประชุมนักเรียนปัจจุบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และการเยี่ยมบ้านนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนใช้สื่อสังคมออนไลน์ และเทคโนโลยีบนเว็บไซต์ได้แก่ ไลน์ (LINE)  
เฟซบุ๊ก (Facebook) ในการรับฟังเสียงของนักเรียนปัจจุบันและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมิได้พบปะโดยตรง ทำให้โรงเรียน
มีข้อมูลป้อนกลับเชิงรุก สามารถนำไปปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาและการให้บริการทาง
การศึกษาได้อย่างทันท่วงที เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังและความปรารถนาของนักเรียนปัจจุบัน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำไปสู่การกล่าวถึงโรงเรียนในทางที่ดีได้รับการยอมรับ และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจสมัครเข้าเรียน 

(2) นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนาคต (Potential STUDENT and Stakeholders) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีกระบวนการจัดการด้านการรับฟังนักเรียนในอนาคตและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่างเป็นระบบจากแบบสอบถาม แบบประเมิน การสัมภาษณ์ การประชุมการออกแนะแนวเชิงรุก การสาน
สัมพันธ์กับชุมชน กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สำคัญด้านความต้องการ และความคาดหวังในการ
เปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ จากนั้นจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุน
นักเรียนในเรื่องการบริการทางการศึกษาการทำธุรกรรมต่าง ๆ และมีการนำข้อมูลสารสนเทศในอดีตมาใช้ในการวาง
แผนการดำเนินงานในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการรับฟังนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนำมาแสดงวิธีการด้านการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ดังตารางท่ี 13 
ตารางท่ี 13 แสดงวิธีการด้านการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แหล่งข้อมูล เครื่องมือ วิธีการ ผลท่ีได้ 

1. นักเรียนปัจจุบัน 

(ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6) 

1. แบบสอบถาม 

2. แบบประเมิน 

3. แบบสัมภาษณ์ 

4. แบบสังเกต 

- การประเมินหลักสูตร 

- การประเมินการเรียนการสอน 

- การประเมินโครงการ 

- การประชุมนักเรียนแต่ละระดับชั้น 

ความคิดเห็นความต้องการและ

ข้อเสนอแนะต่างๆที่เป็นประโยชน์

ต่อการปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนหลักสูตรสถานศึกษา  
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แหล่งข้อมูล เครื่องมือ วิธีการ ผลท่ีได้ 

5. บันทึกการประชุม 

6. สื่อสังคมออนไลน์ 

และเทคโนโลยีบนเว็บไซต์ 

- การประชุมคณะกรรมการนักเรียน 

- การประเมินการให้บริการด้านต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 

- การสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนต่อการ

บริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการบริการทาง

การศึกษาอื่น ๆ ของโรงเรียน 

การบริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และ

การบริการทางการศึกษาอื่นๆที่พึง

มีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่

นักเรียน 

2.ผู้ปกครอง / เครือข่าย

ผู้ปกครอง / สมาคมผู้ปกครอง

และครูโรงเรียนบ้านสวน (จ่ัน

อนุสรณ์) 

1. แบบสอบถาม 

2. แบบประเมิน 

3. แบบสัมภาษณ ์

4.บันทึกการประชุม 

5. สื่อสังคมออนไลน์และ

เทคโนโลยีบนเว็บไซต์ 

6. การเยี่ยมบ้านนักเรียน 

- ประชุมผู้ปกครองและเครือข่ายผูป้กครอง 

อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

- ประชุมสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียน 

บ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) เดือนละ 1 คร้ัง 

- การสอบถาม / ประเมินเก่ียวกับหลักสูตร

บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และบริการทาง

การศึกษาอื่น ๆของโรงเรียน 

- สำรวจความคาดหวังความต้องการในการจัด

การศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ความคิดเห็น ความคาดหวังและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อนำมาจัดทำ

เป็นสารสนเทศข้อมูลที่สามารถ

นำมาปฏิบัติได้และเป็นข้อมูล

ป้อนกลับ เก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา บริการที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ และบริการทาง

การศึกษาอื่น ๆ การสนับสนุน

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.ศิษย์เก่า / สมาคมนักเรียนเก่า

โรงเรียนบ้านสวน  

(จั่นอนุสรณ์) 

1. แบบประเมิน 

2. แบบสัมภาษณ์ 

3. บันทึกการประชุม 

4. สื่อสังคมออนไลน์ 

และเทคโนโลยีบนเว็บไซต์ 

 

- สำรวจความคิดเห็นและผลการศึกษาต่อของ

นักเรียนที่จบการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

- ประชุมสมาคมนักเรียนเก่าโรงเรียนบ้านสวน 

(จั่นอนุสรณ์) เพื่อแสดงความคิดเห็นต่อทิศ

ทางการจัดการเรียนการสอนและการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน 

ความคิดเห็น ความคาดหวังความ

ต้องการและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่

เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตร

สถานศึกษา บริการการศึกษาอื่น ๆ 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่

นักเรียน รวมถึงความสามารถใน

การช่วยเหลือและพัฒนาโรงเรียน 

4.นักเรียนในอนาคต

(กลุ่มเป้าหมาย) 

1. แบบสอบถาม 

2. แบบประเมิน 

3. แบบสัมภาษณ์ 

4. การแนะแนวการศึกษาต่อ 

- การแนะแนวการศึกษาต่อ 

- การจัดงานเปิดบ้านวิชาการ 

ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จ

ของโรงเรียน และสภาพการแขง่ขัน

ของคู่แข่งของโรงเรียน 

 

ข. การจำแนกนักเรียนและผู้ส่วนได้ส่วนเสีย และหลักสูตร 
(STUDENT and  Stakeholders Segmentation and Product Offerings ) 
(1) การจำแนกนักเรียน (STUDENT Segmentation) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านวิชาการในด้านความสนใจและความถนัด

ของนักเรียน หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลงานดีเด่นของนักเรียน
ด้านต่าง ๆ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุนการศึกษา ในการจำแนกผู้เรียนทั้งในอดีต ปัจจุบันและอนาคต โดย
คำนึงถึงนักเรียนของสถาบันคู่แข่งหรือนักเรียนในอนาคต เมื่อพิจารณาจากหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนในปัจจุบันสามารถจำแนกเป็น 2 ระดับคือระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ในส่วน
ของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นแบ่งเป็นกลุ่มห้องเรียนปกติ กลุ่มห้องเรียนภาษาจีน กลุ่มห้องเรียนภาษาอังกฤษ  
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และกลุ่มห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ตามความต้องการของนักเรียนในสถานการณ์ปัจจุบัน จำแนก
ดังต่อไปนี้ 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  แบ่งเป็น  

- ห้องเรียนพิเศษ  วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
- ห้องเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (วิทยาศาสตร์) 
- ห้องเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (คอมพิวเตอร์) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนการงานอาชีพ (สุขอนามัย) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนการงานอาชีพ (การท่องเท่ียว) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนการงานอาชีพ (ช่างไฟฟ้า) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนการงานอาชีพ (อาหารแปรรูป) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนการงานอาชีพ (เกษตรชีวภาพ) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนการงานอาชีพ (ภาษาจีน) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  แบ่งเป็น 
- ห้องเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (แพทย์ครบวงจร) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (วิศวกรรม) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนศิลป์คำนวณ (วิทยาการจัดการโลจิสติกส์) 
- ห้องเรียนแผนการเรียนศิลป์ภาษา (ภาษาจีน-การท่องเท่ียว) 
เมื่อพิจารณาจากสถิติการเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยของนักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนบ้านสวน 

(จั่นอนุสรณ์) เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ศึกษาต่อด้านวิทยาศาสตร์ 
ดังนั้นโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) จึงเปิดรายวิชาเพิ่มเติม เพื่อเป็นทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับนักเรียนในอนาคต
ด้วย อย่างไรก็ตามกลุ่มนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในอนาคตส่วนหนึ่งยังคงเป็นนักเรียนจากระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นเดิม  ส่วนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นนักเรียนกลุ่มเดียวกับสถาบันอื่น จึงต้องมีการให้ข้อมูล
และการแนะแนวเชิงรุกแก่กลุ่มนักเรียนในอนาคตถึงคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา บริการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
และบริการทางการศึกษาอื่น ๆ ที่สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับนักเรียนได้เหนือกว่าสถาบันอื่น ส่วนนักเรียนที่มี
ความสามารถดีเด่นด้านต่าง ๆ โรงเรียนมีโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องท้ังนักเรียนปัจจุบันและ
นักเรียนในอนาคต เช่น โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนความสามารถพิเศษด้าน  
ต่าง ๆ และมีการใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการคัดกรองเพื่อจำแนกนักเรียนกลุ่มท่ีจำเป็นท่ีต้องช่วยเหลือ
อย่างเร่งด่วนท้ังด้านการเรียน และทุนการศึกษา 

(2) หลักสูตร (Product Offerings) 
      โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้นำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มากำหนดแนวทางในการพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน มีการสำรวจความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยอาศัยช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ เว็บไซต์ ป้ายประชาสัมพันธ์ วารสารโรงเรียน 
แบบสอบถาม และแบบประเมิน นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาได้ 
ซึ่งข้อมูลนี้นำมาเป็นตัวกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา แผนการเรียน เพื่อให้ตอบสนองความต้องการและสภาพสังคมในอนาคต
นอกจากนี้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม  สัมมนา  เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มา
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของนักเรียนมี
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องท้ังใน
ส่วนของกระบวนการ ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) สู่มาตรฐานสากล 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีสมรรถนะของผู้เรียน  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองของชาติ และมุ่งสะท้อนให้
ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) เทียบเคียงกับความเป็นสากล มีการเปิดรายวิชาเพิ่มเติม  เพื่อเป็นทางเลือกท่ี
หลากหลายในโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาทั้งมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย (รายวิชา IS1 การศึกษา
ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ IS2 การสื่อสาร และการนำเสนอ IS3 การนำความรู้ไปใช้บริการสังคม) จัดการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศเป็นภาษาที่สองทุกระดับชั้นการนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดแทรกเข้าไปบูรณาการใน
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การพัฒนาความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการสร้างความเข้มแข็ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษา 
3.2 ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders Engagement) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีกิจกรรมที่หลากหลายที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และการสนับสนุนนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการจัดการข้อมูล
สะท้อนกลับของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและส่วนตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. ความสัมพันธ์และการสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(STUDENT and Stakeholders Relationships and Support) 
(1) การจัดการความสัมพันธ์ (Relationship Management) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีวิธีการในการสร้างและจัดการกับความสัมพันธ์ที ่มีต่อนักเรียนให้

บรรลุผลสำเร็จได้อย่างเหมาะสม โดยจัดกิจกรรมท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความรัก และความ
ผูกพันของบุคลากรของโรงเรียนกับนักเรียนและชุมชน ดังนี้  

1. กิจกรรมที่ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจอันดีของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียนใหม่ เช่น กิจกรรมการเรียนรู้  
และการเรียนปรับพื้นฐานของนักเรียนใหม่ กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน 

2. กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของนักเรียนในแต่ละช่วงเวลา ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีการศึกษา จะกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมและสานความสัมพันธ์อันดีกับโรงเรียน เช่น กิจกรรม
โครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 8 กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. กิจกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีแบบแผนและขั้นตอนหลักตามหลักวิชาการ มีคู่มือการทำงาน
ของครูที ่ปรึกษา การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีการกำหนดกิจกรรมการพัฒนานักเรียนที่ทำให้ครูและนักเรียน 
มีความสัมพันธ์ที ่ดีต่อกัน การประสานงานร่วมกันกับผู้ปกครอง หน่วยงาน องค์กร ชุมชน ตลอดจนผู้ที ่มีความ
เช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนส่งเสริม แก้ไข พัฒนานักเรียนอย่างเหมาะสม 

4. กิจกรรมแนะแนวเชิงรุกที่มุ่งสู่อนาคตและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมีกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ
โรงเร ียนประถมในเขตพ ื ้นท ี ่บร ิการและโรงเร ียนใกล ้ เค ียง ก ิจกรรมเป ิดบ ้านว ิชาการ การแนะแนวต่อ  
ทางการศึกษา การสอบเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยท้ังของรัฐและของเอกชนได้เป็นจำนวนมาก และมีสถิติการสอบเข้า
เรียนต่อเป็นประจำทุกปี การประกอบอาชีพ การจัดสรรเงินทุนการศึกษาให้กับนักเรียน 

5. กิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์กับนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เช่น การประชุมผู้ปกครองนักเรียน   
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง การประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน การเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น ซึ่งแต่ละกิจกรรมเน้นการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับนักเรียนทำให้ทราบถึงความต้องการและสภาพปัญหา ในการท่ีจะสนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา และแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 (2) การเข้าถึงและการสนับสนุนนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
      (STUDENT and Stakeholders Access and Support) 
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โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีวิธีการเข้าถึงและสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางเว็ปไซต์  เฟชบุก๊และ 
ช่องทางมีเดียอื่น ๆ โดยมีกิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางท่ี 14 
ตารางท่ี 14  แสดงการจัดการศึกษาและบริการทางการศึกษาอื่น ๆ ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการสนับสนุนนักเรียน 

การสนับสนุนนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ ผลที่ได้ 

1. ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร ์

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) 

- จัดกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ให้ได้รับ  
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
- จัดกิจกรรมปลูกฝังให้มีเจตคติ
ที่ดีทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร ์

- นักเรียนได้รับการพัฒนาและ
กิจกรรมทางวิชาการเพ่ิมพิเศษ
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ไป
นำเสนอผลงานทางวิชาการใน
ระดับจังหวัด ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

2. ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ 
(English Program : EP) 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) 

- จัดกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ
ภาษาอังกฤษให้ได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ 
- จัดกิจกรรมปลูกฝังให้มีเจตคติ
ที่ดีทางภาษาอังกฤษ 

- นักเรียนได้รับการพัฒนาและ
กิจกรรมทางวิชาการเพ่ิมพิเศษ
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ไป
นำเสนอผลงานทางวิชาการใน
ระดับจังหวัด ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 

3. การเสริมศักยภาพ 
การขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- จัดกิจกรรมนำหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

- นักเรียนเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 
มีอุปนิสัยพอเพียง ใฝ่เรียนรู้   
และมีทักษะชีวิต 

4. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาโดยบูรณาการ
คุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
- จัดโครงการ / งาน / กิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

- นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
มีความเอื้ออาทรและกตัญญู
กตเวที ยอมรับความคิดและ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง มีความ
ตระหนักรู้คุณค่า อนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
 

5. การส่งเสริมและพัฒนา 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารที่เอื้อต่อการเรียนรู้
การบริหารจัดการ 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- จัดทำแผนพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยี 
ในการบริหารจัดการและ 
การจัดการศึกษา โดยอาศัย
ความร่วมมือกับชุมชน 

- ได้ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
คุณภาพ 
- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เอื้อต่อการให้บริการ 

6.การพัฒนาและส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้านวิชาการ ดนตรี  
และกีฬา 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- จัดกิจกรรมพัฒนาและส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
ดนตรี และกีฬาของนักเรียน 
ให้เต็มศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 

- ผลการแข่งขันระดับประเทศ 
- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
- นักเรียนมีนิสัยสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี 
และกีฬา 
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การสนับสนุนนักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ ผลที่ได้ 

7. การส่งเสริมรักการอ่าน นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- จัดกิจกรรมรักการอ่าน โดย
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย 

- ผลการประเมินการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามค่า
เป้าหมาย 

8. การจัดหลักสูตรส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านภาษาต่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เป็นพลโลก 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

- จัดกิจกรรมสง่เสริมการเรียน
ภาษาต่างประเทศที่หลากหลาย 
- จัดค่ายพัฒนาศักยภาพทาง
ภาษา 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
- ผลการประเมินการอ่าน  
การเขียนและการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศเป็นไปตามค่า
เป้าหมายของโรงเรียน 

9. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้อาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม 

นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
โรงเรียนหน่วยงานและ
ประชาชนทั่วไป 

- ดำเนินโครงการ / งาน /
กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

- โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 
- โรงเรียนมีสถานที่ที่เอื้อต่อการ
ให้บริการแก่หน่วยงานภายนอก 

 

                (3) การจัดการกับข้อร้องเรียน (Complaint Management) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีวิธีการจัดการข้อร้องเรียนที่ได้รับจากนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โดยการกำหนดช่องทางการร้องเรียนที่หลากหลาย ข้อร้องเรียนที่ได้มีการดำเนินการแก้ไขอย่างมีประสิทธิผลและ
ทันท่วงที ทำให้เกิดความเชื่อมั่น  สร้างความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยนำข้อ
ร้องเรียน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาประมวลเป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการให้บริการ  การจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ เพื่อไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนในลักษณะเดียวกันอีกในอนาคต โดยใช้กระบวนการจัดการกับข้อ
ร้องเรียน ดังภาพประกอบท่ี 6 
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ภาพประกอบท่ี 6 กระบวนการจัดการกับข้อร้องเรียน 
ข. การประเมินความพึงพอใจ และความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Determination of STUDENT and Stakeholder Satisfaction and ENGAGEMENT) 
(1) ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพัน  

              (Satisfaction, Dissatisfaction and ENGAGEMENT ) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีกระบวนการจัดการด้านการประเมินความพึงพอใจ  ความไม่พึงพอใจ 
และความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีข้ันตอน ดังภาพประกอบท่ี 7 
 
 
 
 

กำหนดช่องทางรับข้อร้องเรียน 

ผู้บริหารมอบหมายผู้เก่ียวข้องพิจารณาข้อร้องเรียนและกำหนด
แนวทางแก้ไขข้อร้องเรียน 

ดำเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 

ประเมินผล ปรับปรุง 
ไม่พึงพอใจ 

พึงพอใจ 

นำเสนอข้อร้องเรียนต่อผู้บริหาร 

รับข้อรอ้งเรียนจากนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้บริหารพิจารณาผลการแก้ปัญหาก่อนตอบผล 
แก่ผู้ร้องเรียน 

ตอบข้อร้องเรียนต่อผู้รอ้งเรียน 

แนวปฏบิัติในการปรับปรุงการบริการเพื่อไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน 
ลักษณะเดียวกันต่อไป 
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ภาพประกอบท่ี 7 กระบวนการจัดการด้านการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพัน ของ

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โรงเรียนมีวิธีการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และความผูกพัน โดยการสัมภาษณ์ การประเมิน 
การสอบถามส่ือสังคมออนไลน์และเทคโนโลยีบนเว็บไซต์ เช่น การประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา
การประเมินผลการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรม การประเมินการบริการทางการศึกษา และการทำธุรกรรมต่างๆ
และนำผลการประเมินความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจที่ได้จากนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาวิเคราะห์ความ
ต้องการ และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป มาพัฒนาคุณภาพการบริการของโรงเรียน สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โรงเรียนมีวิธีการประเมินระหว่างนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แตกต่างกันโดยกลุ่มนักเรียนมีวิธีการ
ประเมินดังนี้ 1) จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การสำรวจความพึงพอใจในกิจกรรม / โครงการที่เข้าร่วมกับ
สถานศึกษา  สำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีวิธีการประเมินดังนี้ สำรวจความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมประชุม / กิจกรรม
ของสถานศึกษาและนำข้อมูลสารสนเทศเหล่านี้มาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรต่อไปในอนาคต 

(2) ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่น (Satisfaction Relative to Other  Organizations) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีวิธีการในการเสาะหาข้อมูลสารสนเทศด้านความพึงพอใจของนักเรียน  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโรงเรียน ด้วยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3 ปีการศึกษา โดยการตั้งค่า
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนำการพัฒนามาเปรียบเทียบเพื่อนำไปพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพตามกระบวนการการประเมินความพึงพอใจ  

นอกจากนี้ โรงเรียนได้มีการเปรียบเทียบกับโรงเรียนคู่เทียบ โดยเปรียบเทียบในด้านผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) และผลการประเมินคุณภาพภายนอก ดังภาพประกอบท่ี 8 

ศึกษาและวิเคราะห์ 
ข้อมูลของนักเรียนท่ีมีปัญหา 

แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 

จัดทำโครงการ / กิจกรรม เพื่อแก้ปัญหา 

    ประเมินผล ปรับปรุง 

ไม่พึงพอใจ 

รายงานผลการดำเนินโครงการ / กิจกรรม 

พึงพอใจ 

กระบวนการจัดการด้านการประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ 
ความผูกพัน ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ภาพประกอบท่ี 8 กระบวนการประเมินความพึงพอใจเชิงเปรียบเทียบ 

ค. การใช้ข้อมูลเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และส่วนตลาด 
   (Use of VOICE – OF – THE - STUDENT Stakeholder and Market Data) 

       โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้นำข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ในการพัฒนาโรงเรียนจากเสียงของ
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่วนตลาด มาวิเคราะห์สรุปเป็นสารสนเทศ จัดลำดับความสำคัญโดยพิจารณาใน
ด้านที่เป็นผลประโยชน์ของนักเรียนเป็นลำดับแรก จากนั้นจำแนกเป็นหมวดหมู่ตามสายงานในกลุ่มบริหารงานตา่งๆ 
ของโรงเรียน มอบให้ผู้บริหารดำเนินการมอบหมายให้แต่ละกลุ่มงานนำไปพัฒนาต่อไป นอกเหนือจากสารสนเทศท่ีได้
จากเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และส่วนตลาดแล้ว ทางโรงเรียนได้มีการนำข้อมูลหรือสารสนเทศด้าน
อื่น ๆ มาประกอบในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามสมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา มีคุณลักษณะของพลโลก (World Citizen) เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

กำหนดประเด็นเปรียบเทียบ 

วิเคราะห์ผลการดำเนินการ 

ประเมินผล ปรับปรุง 
ไมพ่ึงพอใจ 

พึงพอใจ 

- ผลการทดสอบระดับชาติ 
  (O-NET) 
- ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 

การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเทียบเคียงปีการศึกษา 



43 
 

 

หมวด 4 
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

(Measurement, Analysis and Knowledge Management) 
 

 โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารการจัดการที่มีคุณภาพ มีระบบการวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ รวมถึงการนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับใช้เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Goals) และกลยุทธ์ (Strategy)  
ของโรงเรียน โดยดำเนินงานภายใต้ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบด้วยกลุ่มบริหารงานวิชาการ  
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป  เพื่อสนับสนุนผลักดันให้เกิดการ
ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ  โดยยึดตามแผนกลยุทธ์ที่มีการกำหนดตัวชี้วัดสำหรับประเมินผล  
การดำเนินการโครงการ / งาน / กิจกรรม ภายใต้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศทำให้เกิด การปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงานของโรงเรียน และการจัดการ
ความรู้รวมถึงการจัดการระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนำไปใช้ในการตัดสินใจต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 
4.1 การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการดำเนินการของโรงเรียน (Measurement, Analysis and 
Improvement of Organization Performance) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการวิเคราะห์ตัววัดผลการดำเนินการจากการกำหนดแผนทางการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปี นำผลวิเคราะห์และทบทวนการดำเนินงาน แล้วนำมาปรับปรุงการดำเนินงานในการพฒันา
ระบบการทำงานต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. การวัดผลการดำเนินการ (PERFORMANCE Measurement) 
  โรงเรียนมีการกำหนดรูปแบบวิธีการวัดผลการดำเนินการอย่างเป็นระบบขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ตัววัดผลการดำเนินการ (PERFORMANCE MEASURE) 
       โรงเร ียนบ ้านสวน (จ ั ่นอน ุสรณ์ )  ได ้กำหนดแนวทางการว ัดผลการดำเน ินการของโรงเร ียน  
โดยมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีซึ่งในการบริหารจัดการงบประมาณของ
โรงเรียนให้ บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายนั้นโรงเรียนได้ดำเนินโครงการ / งาน / กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาของ โรงเรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศตามที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
สอดคล้องกับ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี มีการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร การ
ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษาท่ีเหมาะสมเพียงพอและเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียน มีการวางแผนพัสดุ 
จัดหา ควบคุม ดูแลรักษา และจำหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามจุดเน้น 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ของโรงเรียน โดยใช้ระบบติดตามการปฏิบัติงานตามวิธีการควบคุมภายใน พร้อมท้ังจัดทำระบบ
ข้อมูลและสารสนเทศ ท่ีเป็นปัจจุบันและสืบค้นได้สะดวกรวดเร็ว 
   โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีระบบบริหารจัดการ โดยใช้ BANJAN Model ผ่าน “วงจรคุณภาพ 
PDCA” โดยใช้โรงเร ียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวคิด 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งให้โรงเรียนเป็นองค์กรหลัก ในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Efficiency & 
Effectiveness School) ภายใต้กรอบของกฎหมายที่กำหนด มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจที่จะพัฒนานโยบาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนและร่วมมือ  ดำเนินการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  
และบริหารทั ่วไป โดยมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที ่เกิด  กับนักเรียนเป็นสำคัญ  โรงเรียนบ้านสวน  
(จั่นอนุสรณ์) ได้กำหนดแนวทางหรือตัววัดผลการดำเนินการของโรงเรียนโดยใช้ข้อมูลด้านมาตรฐานการศึกษาและ
ด้านกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ที่ได้มาจากเทคนิควิธี SWOT Analysis จากการระดมความคิดเห็นของผู ้มีส่วน
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เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อติดตามการปฏิบัติการ
ประจำวัน ดังนี้ 
    1. กลุ่มบริหารงานบุคคล มีการแต่งตั้งมอบหน้าท่ีบุคลากรตามสายงานการบริหารของโรงเรียน มี
การวางระบบการประเมินผลของการปฏิบัติงาน ของบุคลากรโดยการยึดหลักการมีส่วนร่วม คำนึงถึงความโปร่งใส 
ถูกต้องและยุติธรรม มีการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานและจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสม กับความต้องการของ
โรงเรียน โดยผ่านความเห็นชอบจากมติท่ีประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการพัฒนาบุคลากรโดย 
การประชุมอบรมและศึกษาดูงาน มีคณะกรรมการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร ตามแผนปฏิบัติงาน มี
การประชุมบุคลากรทั้งโรงเรียนอย่างน้อยเดือนละครั้ง มีการสรุปและประเมินผลรวมทั้งรายงานต่อผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง 
    2. กลุ่มบริหารงานงบประมาณ มีการกำหนดและแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการดำเนินงาน
วางแผน กำหนดขอบเขต ระยะเวลา ในการใช้จ่ายงบประมาณ จัดทำแผนปฏิบัติการ / แผนการใช้จ่ายงบประมาณ / 
คู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ / ทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณ ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามระเบียบโดยมีโปรแกรม EGP ในระบบของงานพัสดุ ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดซื้อ จัด
จ้าง ตรวจสอบวัสดุถาวรและจำหน่ายออกจากบัญชีประจำปี  หากไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายจะดำเนินการทบทวน
แผนการใช้จ่าย หรือปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา สรุปผลการดำเนิน งานประจำปี และรายงานต่อ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
    3. กลุ่มบริหารงานวิชาการ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานและจัดทำปฏิทินวิชาการเพื่อ
เป็นวางแผนแนวทางในการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม มีการกำหนดค่าเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีการจัด
ช่ัวโมงประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกสัปดาห์ จากนั้นมีการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อนำสู่การปฏิบัติ ใน
การขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง และมีการส่ือสารอย่างเป็นระบบ ในการจัดการเรียนการ
สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดทำ PLC ทุกสัปดาห์เพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อยอย่างเป็นปัจจุบันทันต่อการ
แก้ปัญหา มีคณะกรรมการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการสำรวจตรวจสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียน รายบุคคล รายงายผลการเรียนให้แก่นักเรียนทราบผ่านแอพลิเคชัน Student Care 
Solution หากนักเรียนมีผลการเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ต้องดำเนินการยื่นคำร้องขอสอบแก้ตัวและดำเนินตามข้ันตอนการ
วัดผล ทำรายงายสรุปผลการจัดการเรียนการสอนและการทำกิจกรรมเพื่อรายงานต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
    4. กลุ่มบริหารงานท่ัวไป ในส่วนของการบริหารกิจการนักเรียนมีการประชุม จัดต้ังคณะกรรมการใน
การดำเนินงาน จัดต้ังเครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อการติดตามนักเรียน มีการวางระบบครูท่ีปรึกษา 3 ปีต่อเนื่องตามระบบ
ดูแลการช่วยเหลือนักเรียน โดยใช้แอพลิเคชัน Student Care Solution ในการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โดยเน้นการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองเป็นหลักซึ่งสามารถติดตามข้อมูล การมาเรียนของ
นักเรียนรายวัน และข้อมูลการเข้าเรียนของนักเรียนเป็นรายช่ัวโมง นอกจากนั้นมีการสำรวจตรวจสอบความประพฤติ
ของนักเรียนรายบุคคลมีคณะกรรมการระดับช้ันเรียน ครูท่ีปรึกษามีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน และสรุปรายงานผลต่อ
ผู้บริหาร ในส่วนการบริหารงานด้านอาคารสถานท่ี มีการประชุมมอบหมายผู้รับผิดชอบประจำอาคาร มีระเบียบการใช้
ห้องประชุมต่าง ๆ มีมาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา การสำรวจตรวจสอบความปลอดภัยในโรงเรียนและ
รายงานต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง  
    ส่วนการติดตามผลการดำเนินงานโดยรวมของโรงเรียนเป็น ดังนี ้
    ด้านมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามตัวชี้วัด มีการกำกับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และเปรียบเทียบกับตัววัดผลดำเนินการ โดยงานประกันคุณภาพการศึกษาในทุกภาคเรยีน 
และส้ินปีการศึกษา พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประจำปี (SAR) ต่อผู้เกี่ยวข้อง  



45 
 

 

    ด้านกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี โรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามโครงการ / งาน / กิจกรรม 
ที่เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยงานนโยบายและแผนดำเนินการติดตามตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่าง กลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการประจำปีกลยุทธ์กับโครงการ / งาน / กิจกรรม ทั้งนี้การดำเนินโครงการ / งาน /
กิจกรรมมีการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของโครงการ  / งาน / กิจกรรมที่ระบุไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจำปี มีการประเมินและรายงานผลการดำเนินโครงการ/งาน/กิจกรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 
   (2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data)  

       โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีวิธีการเลือกใช้ข้อมูล และสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบมาสนับสนุนการ 
ตัดสินใจขององค์กร เพื่อให้เกิดนวัตกรรม โดยพิจารณาข้อมูลจากสารสนเทศ ดังนี้  

      1. โรงเรียนใช้สารสนเทศในด้านผลการเรียน เป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการศึกษา โดยทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และครูทุกคน มีการกำหนดค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นแต่ละภาคเรียน เพื่อ
เป็นเป้าหมายในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมาย หากไม่บรรลุต้องมีการทบทวนและหา
แนวทางปรับปรุงต่อไป หากบรรลุเป้าหมายก็สามารถนำมาพัฒนาเป็นนวัตกรรมด้านวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศต่อไป 

       2. โรงเรียนใช้ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ผลการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่รับรองโดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) เพื่อนำข้อมูลและสารสนเทศมากำหนดการวางแผนกล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ส่งผลให้การประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนในแต่ละรอบการ
ประเมินนั้นอยู่ในระดับดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังภาพประกอบท่ี 9 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ภาพประกอบท่ี 9 แสดงข้อมูลเปรียบเทียบเพื่อนำไปสู่วิธีปฏิบัติ 
 

เลือกโรงเรียนคู่เทียบและกำหนดประเด็นคู่เทียบ 
- ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระฯ 
- ค่าเป้าหมายรายบคุคล / รายวิชา 
- ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
- ผลการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

ข้อมูลสารสนเทศ 

วิเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นเทียบเคียงกำหนด 

กำหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนา 

ดำเนินการตามเป้าหมาย 

ผลการพัฒนาระดับสูงขึ้น 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
และเผยแพร่ผลงาน 

ตรวจสอบ / ประเมิน 
 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
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 (3) ความคล่องตัวของการวัดผล (Measurement Agility) 
  โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการกำกับดูแลให้เกิดความคล่องตัวของการวัดผล โดยมีการบริหาร
จัดการแบบกระจายอำนาจ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการแผนงานประจำกลุ่มบริหารต่างๆ เช่น แผนงานกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ / กลุ่มงาน เป็นผู้รับผิดชอบประเมินโครงการ / งาน / กิจกรรม และวัดผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
ส่วนการวัดผลการจัดการเรียนรู้ดำเนินการโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งทางโรงเรียนได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แอปพลิเคชัน Student Care Solution มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนทุกด้าน ทำให้สามารถนำข้อมูลมาพัฒนา
นักเรียนเป็นรายบุคคลได้ทันท่วงที มีการประเมินผลเป็นระยะทั้งในขณะปฏิบัติงานและเมื่อการปฏิบัติงานเสร็จส้ิน  
มีการประเมินโครงการ / งาน / กิจกรรม และงานตามโครงสร้างการบริหารงาน ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนได้นำหลักธรรมาภิบาลมากำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน โดยมอบอำนาจการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลในกรณีเร่งด่วนแก่รองผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ /
งาน ตามลำดับ มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียนผ่านการประชุมของ  คณะกรรมการ
ดำเนินงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ข. การวิเคราะห์และทบทวนผลการดำเนินการ (PERFORMANCE ANALYSIS and Review) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้วิเคราะห์ผลการดำเนินการท่ีได้ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อ
นำผลการวิเคราะห์มาใช้ในการทบทวนขีดความสามารถ โดยเปรียบเทียบความสำเร็จของโครงการ / งาน / กิจกรรม 
ตรงตามวัตถุประสงค์ ระดับความสำเร็จที่คาดหวังของแต่ละตัวชี้วัดหรือไม่ เพื่อให้ทราบถึงรายละเอียด โดยประชุม 
ทำความเข้าใจในการวิเคราะห์และทบทวนผลการดำเนินการ โรงเรียนได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการวิชาการที่ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ / งาน และคณะทำงาน ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ผลการ
ดำเนินการในเชิงแข่งขันและความก้าวหน้าเทียบกับ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อทบทวน
ตัวชี้วัดให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก นำผลมาวิเคราะห์ในด้านจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เช่น ค่าเฉลี่ย แผนภูมิ กราฟต่างๆ เพื่อให้เกิด  
การดำเนินการท่ีเหมาะสมยิ่งขึ้นในปีต่อไป จากนั้นแจ้งผลการตรวจสอบ ผลการประเมินให้ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ รวมทั้งรายงานความสำเร็จของโครงการ / งาน / กิจกรรมในรอบปีท่ีผ่านมาต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
เพื่อทำให้มั่นใจว่าผลสรุปนั้นสามารถนำไปใช้และประเมินผลความสำเร็จขององค์กร โดยนำผลท่ีได้จากการวิเคราะห์
มาใช้ในการทบทวนผลการดำเนินงาน วางแผนการดำเนินงาน และจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์ต่อไป ดังภาพประกอบท่ี 10 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 10 การวิเคราะห์และทบทวนผลการดำเนินงาน 

ประชุม วิเคราะห์ ทบทวนผลการดำเนินงาน 

ปรับรูปแบบ และนำแผนสู่การปฏิบัติ 

ตรวจสอบ / ประเมินผล ปรับปรุง / 
พัฒนา 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านมา 

สรุปรายงานผลการดำเนินงาน 
สารสนเทศ 
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 ค. การปรับปรุงผลการดำเนินการ (PERFORMANCE Improvement) 
    โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินการ นำผลการทบทวนผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและผลการวิเคราะห์เสนอท่ีประชุมครูประจำดือน เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการปรับปรุงผลการ
ดำเนินงาน โดยการนำ BANJAN Model มาใช้ในการปรับปรุงผลการดำเนินการของการบริหารกลุ่มงานต่าง ๆ  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และบุคลากร 
 (1) ผลการดำเนินการในอนาคต (Future PERFORMANCE) 
      โรงเรียนได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศจากผลจากการดำเนินการในรอบปีท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
พิจารณา เพื่อกำหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงเปรียบเทียบ เช่น ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้นฐาน 
(O-NET) โดยเปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลังของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และมัธยมศึกษาปีที ่ 6 เพื่อปรับปรุง/
พัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดีขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ผู้บริหาร/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนและสารสนเทศของโรงเรียนกับโรงเรียนคู่เปรียบเทียบมาวิเคราะห์ แล้วกำหนด
ทิศทาง/นโยบายในการดำเนินการและช้ีแจงเป้าหมายให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดและโรงเรียนได้นำผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการใน
รอบปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์ ร่วมกันปรับปรุง โดยใช้กระบวนการถอดบทเรียนการประชุม (After Action Review) 
แล้วนำเสนอที่ประชุมครูประจำดือน เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานแล้วนำผลที่ได้มา
ปรับปรุงโครงการ /งาน / กิจกรรม ท่ีมีอยู่แล้วหรือสร้างโครงการ / งาน / กิจกรรมใหม่ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาความรู้และทักษะได้เต็มศักยภาพ เช่น โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระ และยังนำผล
การนิเทศ กำกับ ติดตามตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายกลยุทธ์จุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อกำหนดเป้าหมายและวางแผนการดำเนินการเชิงเปรียบเทียบ และพร้อมท่ีจะ
พัฒนาให้เป็นโรงเรียนช้ันนำในอนาคต 
  (2) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและนวัตกรรม (Continuous Improvement and INNOVATION) 
        โรงเรียนมีการวัด วิเคราะห์ ทบทวน และปรับปรุงผลการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยใช้กระบวนการจัดการศึกษาด้วยระบบโรงเรียนคุณภาพ BANJAN Model ซึ่งเป็นสมรรถนะหลักในการบริหาร
จัดการเป็นอย่างดี โรงเรียนได้ติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นประจำ โดยงานพัฒนาบุคลากร
ส่งเสริมให้บุคลากรแต่ละกลุ่มบริหาร / กลุ่มสาระการเรียนรู้ /งาน ดำเนินโครงการ / งาน /  กิจกรรม โดยใช้วงจร
คุณภาพ PDCA เพื่อให้บุคลากรได้นำความรู้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานราชการให้มีประสิทธิภาพ  สูงสุด มีระบบการ
ทำงานที่สอดคล้องกับการวัดผลของความสำเร็จ และนำผลงานความสำเร็จแต่ละโครงการ / งาน /  กิจกรรม ผลงาน
ทางวิชาการ งานวิจัย และข้อมูลสารสนเทศ เผยแพร่ข้อมูลทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ส่วนข้อควรพัฒนาจะนำมา
จัดลำดับความสำคัญท่ีต้องปรับปรุง เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นลำดับแรก โดยผู้รับผิดชอบและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องจะประชุมร่วมกันวิเคราะห์และประเมินกระบวนการทำงานเพื่อหาสาเหตุ และกำหนดแนวทาง
ปรับปรุง เพื่อทำให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการที่สำคัญอย่างเป็นระบบ  เช่น ในช่วงการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทางโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ โรงเรียนได้วิเคราะห์ผลการเรียนและพบว่ามี
นักเรียนได้รับ ผลการเรียน 0 ร มส เป็นจำนวนมาก กลุ่มบริหารวิชาการจึงใช้  SPIRIT MODEL ในการแก้ปัญหาให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้น ฝ่ายบริหารได้มีการติดตามผลการดำเนินงาน รวบรวมข้อมูลนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 0 
ร มส และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน ซึ่งทุกฝ่าย/งานที่รับผิดชอบ  รับทราบแนวทางการทบทวนการ
ดำเนินการของโรงเรียน ไปใช้ในการประเมินผลปรับปรุงกระบวนการสำคัญ อย่างเป็นระบบทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงขึ้น  และโรงเรียนให้มีผู้รับผิดชอบโครงการ / งาน / กิจกรรมเป็นผู้สรุปผลการดำเนินการโดยรวม
ของโรงเรียนประจำทุกปี จัดทำเป็นรายงานสรุปผลการดำเนินการและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงการ/งาน/
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กิจกรรม รวมทั้งนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.2 การจัดการสารสนเทศ และการจัดการความรู้ (Information, and Knowledge Management)  
  โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการ
การจัดการข้อมูลและสารสนเทศอย่างมีคุณภาพ ปลอดภัยในการนำมาใช้ด้วยระบบเทคโนโลยี ทำให้สามารถนำข้อมูล
สารสนเทศมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   ก. ข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information) 
  (1) คุณภาพ (Quality) 
    โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีกระบวนการจัดการข้อมูล สารสนเทศท่ีมีคุณภาพ ดังภาพประกอบท่ี 11 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี 11 การจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 

โรงเรียนได้พัฒนาการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศให้มีคุณลักษณะท่ีต้องการ คือ มีความถูกต้องแม่นยำและ
น่าเชื ่อถือมีความทันสมัย ทันเวลา และมีความปลอดภัยโดยมีกระบวนการที่หลากหลายในการจัดการข้อมูล
สารสนเทศ มีงานสารสนเทศโรงเรียน งานนโยบายและแผนทำหน้าที่ในการรวบรวมและตรวจสอบ ทั้งนี้ข้อมูลและ
สารสนเทศต่าง ๆ ของโรงเรียน จะถูกตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความถูกต้องแม่นยำน่าเชื่อถือทันสมัย
ปลอดภัย เช่น 1) ติดตั้งเครื่องแม่ข่าย (Server) ที่มีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการบริหารระบบเครือข่าย Internetของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : DMC) 
3) ระบบทะเบียน-วัดผลและสารสนเทศนักเรียน (Secondary’56) 4) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 5)ระบบ
ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน (CCT)  6) ระบบดูแลช่วยเหลือ (student care) ท่ีผู้ปกครองและนักเรียนสามารถเข้าถึง
ได้ โดยผู้ปกครองและนักเรียนสามารถดูเกรด พฤติกรรมของนักเรียน การมาเรียนของนักเรียน ฯลฯ นอกจากนี้ งาน
บุคคลมีครูและเจ้าหน้าที่งานบุคคล ของกลุ่มบริหารงานบุคคล รับผิดชอบบันทึกข้อมูล นอกจากนี้ยังมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการดำเนินงานสารสนเทศโรงเรียนท้ังในระดับโรงเรียนกลุ่มบริหาร กลุ่มสาระการเรียนรู้ และหน่วยงานต่าง 
ๆ เพื่อรวบรวมและจัดทำสารสนเทศระดับหน่วยงานให้มีความถูกต้อง โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์สำหรับใช้งานสามารถ
เชื่อมต่อเข้ากับเครือข่ายได้ตลอดเวลา ทำให้การใช้งานข้อมูลเป็นไปได้ อย่างรวดเร็ว คณะกรรมการงานสารสนเทศ
โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไขข้อมูลและสารสนเทศ ตามภาระงานท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน
และสะดวกต่อการนำไปใช้ 
 (2) ความพร้อมใช้งาน (Availability) 
   โรงเรียนทำให้ระบบสารสนเทศมีความพร้อมต่อการใช้งาน โดยมผู้ีบริหารสถานศึกษา นำข้อมูลสารสนเทศท่ี
มีคุณภาพมาใช้ในการตัดสินใจและสร้างนวัตกรรม/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในการดำเนินงาน มีบุคลากรที่ทำหน้าที่ดูแล

แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานสารสนเทศ 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

ประมวลผลและจัดทำสารสนเทศ 

ตรวจสอบสารสนเทศ ปรับปรุง 
ไม่ถูกต้อง 

ถูกต้อง 

ดูแลรักษาสารสนเทศเพื่อการใช้งาน 
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ระบบเครือข่ายของโรงเรียนรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ข้อมูลและสารสนเทศ ท่ี
ต้องการมีความพร้อมในการใช้งานของผู้ปฏิบัติงาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก ได้แก่  

          1) สร้างความปลอดภัยให้กับระบบปฏิบัติการและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์  
แก่เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) และคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล มีการตั้งค่าให้ระบบปฏิบัติการ ทำการปรับปรุง
ระบบปฏิบัติการให้ทันสมัยอยู่เสมอ เปิดใช้งาน Firewall และการกู้คืนข้อมูลของระบบปฏิบัติการตลอดเวลา 

 2) จัดให้มีเครื ่องแม่ข่ายจำนวนหลายเครื่องใช้ในการจัดเก็บข้อมูลจำนวนมากเพื่อสำรองข้อมูล 
(Backup) มีระบบป้องกันไวรัสท่ีถูกต้องตามลิขสิทธิ์ กำหนดมาตรการควบคุมการจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 
เพื่อให้มีความถูกต้องและสามารถระบุถึงตัวบุคคลได้ 

 3) จัดให้มีห้องแม่ข่าย (Server) ที่ปรับอุณหภูมิเหมาะแก่ฮาร์ดแวร์ที ่อยู่ในห้องตลอด 24 ชั่วโมง 
เพื่อเป็นการช่วยบำรุงรักษาอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ใช้งานได้นาน 

 4) มีการสร้างมาตรการต่าง ๆ เพื่อรักษาความปลอดภัย เช่น สร้างความปลอดภัยทางกายภาพ  
เพื่อป้องกันผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้ามาในบริเวณ ซึ่งอาจสร้างความเสียหายแก่ระบบสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์  
ห้ามบุคคลผู้ที่ไม่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องเข้าไปในห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหรือห้องที่มีความสำคัญต่าง ๆ การเข้าใช้
งานเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และอุปกรณ์ของเจ้าหน้าท่ีจะต้องทำการใส่บัญชีผู้ใช้ระบบ (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) เป็นต้น  
  5) มีการป้องกันการบุกรุกและภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความปลอดภัย
ให้กับระบบสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เช่น ผู ้ดูแลระบบ Proxy Server จะต้องมีการกำหนดค่า 
(Configuration) เพื่อกลั่นกรองข้อมูลที่มาทางเว็บไซต์ ให้มีความปลอดภัยต่อระบบสารสนเทศ และเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  
  6) มีการพัฒนานโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อให้การใช้งาน
ระบบสารสนเทศ รวมทั้งเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงจากภัย  
คุกคามทางคอมพิวเตอร์  

 7) สร้างความตระหนักให้กับผู้ใช้งานระบบสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้การใช้งานระบบ
สารสนเทศ และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลตามนโยบาย จัดให้มีการ
อบรมการใช้งานกับผู้ใช้หรือบุคลากร เมื่อมีซอฟต์แวร์หรือระบบใหม่ ๆ เพื่อให้ง่ายกับการใช้งาน เช่น  การให้ความรู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 เป็นต้น  ดังภาพประกอบท่ี 12 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบท่ี 12 กระบวนการการเก็บข้อมูลและสารสนเทศพร้อมใช้งานของข้อมูลและสารสนเทศ

สารสนเทศ 
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 ด้านการดำเนินงานเพื่อให้ข้อมูลและสารสนเทศพร้อมใช้งานและเข้าถึงได้อย่างปลอดภัยโรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์ 
เทคโนโลยี และส่ิงอำนวยความสะดวกในการบริการอย่างเพียงพอ และสร้างความตระหนักใหแ้ก่ผู้ใช้งานผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น ประชาสัมพันธ์ในวันประชุมผู้ปกครองในแต่ละภาคเรียน การอบรมการใช้ แอพลิเคชัน STUDENT 
CARE ให้กับครูและบุคลาการใต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เช่น การเช็คช่ือนักเรียน การเช็คการเข้าหน้าเสาธง การโฮม
รูมนักเรียน การเข้าเรียนรายวิชา การลา ความประพฤติของนักเรียน ซึ่งผู้ปกครองและนักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 
ซละข้อมูลของนักเรียนจะถูกจัดเก็บอย่างปลอดภัย 

 ข. ความรู้ขององค์กร (Organizational Knowledge) 
 (1) การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
    โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีวิธีการจัดการความรู้ของโรงเรียนดังนี้ 
  1. มีการจัดการความรู้และวิเคราะห์ความต้องการข้อมูลตามมาตรฐานการศึกษา จัดเรียงเป็น
หมวดหมู่ตามแผนกลยุทธ์ที่วิเคราะห์จากการทำ SWOT  โดยการแต่งตั ้งคณะทำงานเพื่อรวบรวมองค์ความรู้จาก
บุคลากรท่ีผ่านการฝึกอบรม แล้วนำมาจัดทำวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 

 2. มีการจัดประกวด ส่ือ ICT และรูปแบบการสอนที่เป็น Best Practice ของแต่ละคน โดยการ
นำเสนอข้อมูลเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ที่สามารถนำมาบูรณาการกับต่างกลุ่มสาระ แล้วคัดเลือกตัวแทนเพื่อ
ประกวดในเขตพื้นท่ีการศึกษาต่อไป 

 3. รวบรวมและนำผลประเมินการจัดประกวดสื่อ ICT วิจัยในชั้นเรียน และรูปแบบการสอนที่เป็น 
Best Practice มาวิเคราะห์ และสรุปผล  เพื่อใช้ในการสร้างนวัตกรรมและวางแผนเชิงกลยุทธ์ โรงเรียนกำหนดองค์
ความรู้และถ่ายทอดแก่บุคลากรผ่านการประชุมประจำเดือนหรือการประชุมกลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน 
เป็นการนำองค์ความรู้สู่การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ เพื่อใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
           4. ถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ ระหว่างโรงเรียนกับนักเรียน และชุมชน โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของโรงเรียนและจัดทำเป็นเอกสารให้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ ดังนี้ 

    ด้านนักเรียน โรงเรียนถ่ายทอดความร ู ้ผ่านการชี ้แจงหน้าเสาธง เว็บไซต์โรงเร ียน 
คณะกรรมการสานักเรียน วารสารโรงเรียน  ไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก (Facebook)  แอปพลิเคชั่น SDC รวมถึงกิจกรรม
โฮมรูมระหว่างครูท่ีปรึกษาและนักเรียน เป็นต้น 

    ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผ่านการประชุมประจำเดือน การประชุมตามวาระต่าง ๆ ไลน์ (Line) กลุ่มโรงเรียนและเว็บไซต์โรงเรียน 
เป็นต้น 

   ด้านผู้ปกครอง โรงเรียนมีการเผยแพร่ความรู้ผ่านวารสารโรงเรียน การประชุมผู้ปกครอง
อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง  เว็บไซต์โรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง แอปพลิเคช่ัน SDC เป็นต้น  

   ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และองค์กรสัมพันธ์ต่าง ๆ โรงเรียนมีการเผยแพร่
ข้อมูลผ่านการรายงานผลการปฏิบัติงาน (SAR) ของโรงเรียน การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม
ไลน์ (Line) OBEC BSJ 
      (2) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยตามขั้นตอน PDCA จากการได้รับความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในโรงเรียนมดัีงนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) 
  1.1 ประชุมครูเพื ่อชี ้แจงแนวทางการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษ  ที ่ 21  
โดยวางแผนการจัดกิจกรรมแบบไฮบริด (Hybrid Learning activities) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ในห้องเรียน) 
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ควบคู่กับการจัดกิจกรรม / โครงการเสริมหลักสูตร (นอกห้องเรียน) ตามที่กำหนด  ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำ 
ปีการศึกษา 2565 ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21  
  1.2 การจัดกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของกลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื ่อหาข้อสรุป และร่วมกันกำหนดมาตรการ แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
และการจัดทำกิจกรรม / โครงการ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  1.3 การจัดกลุ ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของกลุ ่มสาระการเรียนรู ้เพื ่อแบ่งหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบ วางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และการเขียนกิจกรรม / โครงการเพื่อส่งเสริม /
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นดำเนินการตามแผน (Do) การนำนวัตกรรม BANJAN Model ไปใช้ จัดกิจกรรมแบบไฮบริด 
ท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน ควบคู่กับการจัดกิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check) การประเมินผลและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร จัดการสถานศึกษา 
โดยใช้ BANJAN Model ที่มีผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)  
โดยการทำแบบประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ แบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยใช้ BANJAN Model  

ขั ้นตอนที่ 4 ขั ้นปรับปรุงแก้ไข (Action) การสะท้อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง  (Reflection)  
ในรูปแบบของการสรุปและรายงานผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใช้ BANJAN Model  
ที่มีผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) จากนั้นจัดการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านสวน 
(จ่ันอนุสรณ์) ให้สูงขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไป 
 (3) การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organizational LEARNING) 
    โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัยอยู่เสมอ มุ่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม มีการจัดเตรียมอุปกรณ์สื ่อการเร ียนรู้   
การจัด การทรัพยากรให้เกิดประโยชน์และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเกิดการเรียนรู้
วิธีปฏิบัติงานขององค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรมีวิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังด้านวิชาการ กิจกรรม คุณธรรมจริยธรรม  
รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ ปลูกฝังให้นักเรียนและบุคลากรรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใช้กระบวนการนิเทศ  
กำกับ ติดตาม และประเมินผล รวมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปรับปรุง   
และ พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดความยั ่งยืน นำไปสู ่ว ิธ ีปฏิบัติที ่เป็นเลิศสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้  
ในสถานการณ์จริง อย่างมีประสิทธิภาพเกิดผลดีแก่ตนเองและองค์กร 
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หมวด 5 
บุคลากร (Workforce) 

 
โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการจัดการเกี่ยวกับบุคลากร โดยมีการวิเคราะห์ความสามารถของบุคลากร 

การสร้างสภาพแวดล้อม บรรยากาศที่ดีเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ พัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากร การสร้าง
ขวัญกำลังใจ สร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันกับโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้   
5.1 สภาพแวดล้อมของบุคลากร (WORKFORCE Environment)  
 โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยดำเนินการดังนี้ 

1. จัดทำโครงสร้างการบริหารขององค์กรท่ีชัดเจน  
2. จัดระบบงานภายในให้เกิดความร่วมมือในการทำงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ อัตลักษณ์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
3. กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่มงานโดยมอบอำนาจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
4. การปฏิบัต ิงานตามนโยบายและสอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิการ การติดตามผล การตรวจสอบ  

และการประเมินผล  
 ก. ขีดความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร (WORKFORCE CAPABILITY and CAPACITY) 
 (1) ความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง (CAPABILITY and CAPACITY) 
      1.1 โรงเรียนมีการกำหนดอัตรากำลังของครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกภาคเรียน ตามโครงสร้าง
บริหารงานและวุฒิการศึกษาตรงตามวิชาเอก จัดทำคำส่ังแต่งต้ังบุคลากรและมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีงานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน โดยบุคลากรแต่ละคนจะรับทราบหน้าท่ี ท่ีได้รับผิดชอบ 
          1.2 โรงเรียนมีแนวทางกำหนดการปฏิบัติงานดังนี้ 
  1.2.1 การประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลังของครูและบุคลากรทางการ  
ศึกษา ฝ่ายบริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันทำการวิเคราะห์ภาระงานตามโครงสร้างบริหารงานเพื่อ
จัดทำอัตรากำลัง 

1.2.2 การจัดทำคำส่ัง ดำเนินการโดยฝ่ายบริหารและหัวหน้างานแต่ละฝ่ายโดยวิเคราะห์สภาพงาน  
ภาระงานและประเมินความสามารถ สมรรถนะของแต่ละบุคคล เพื่อให้งานสำเร็จและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ    
อัตลักษณ์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  มีการมอบหมายหน้าที ่ปฏิบัติงานและได้จัดทำคู่มือ             
การปฏิบัติงานเพื่อพรรณนางานไว้อย่างชัดเจน   

1.2.3 กำหนดให้ครูผู้สอนทุกคนได้สอนตรงตามวุฒิการศึกษาและความถนัดของตนเอง  
1.2.4 การประเมินการทำงานของพนักงานราชการ และครูอัตราจ้างท่ีมุ่งเน้นให้ครูมีคุณภาพตาม  

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ          
โดยกำหนดแนวทางประเมินไว้อย่างชัดเจน และรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 

1.3 ปรับปรุงและสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดระดับช้ันท่ีต้องการสอน  
มีการนิเทศการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของครู
อย่างเหมาะสม และรายงานผลการอบรมต่อผู้บริหารทุกครั้ง พร้อมท้ังนำความรู้ท่ีได้ถ่ายทอดสู่บุคลากรในโรงเรียน  
              1.4  จัดทำแผนอัตรากำลังสอดคล้องกับภาระงานตามหน้าที่ทั ้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อเตรียม
แผนการทดแทนครูที่จะเกษียณอายุราชการ/ย้าย/พัฒนาเปลี่ยนตำแหน่ง/ลาออก โดยจัดทำอัตราส่วนครูต่อจำนวน
นักเรียนตามเกณฑ์ท่ี กคศ. กำหนด  
 
 



53 
 

 

 (2) บุคลากรใหม่ (New WORKFORCE Members) 
      โรงเรียนดำเนินการโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรเพื่อวางแผนด้านอัตรากำลังร่วมกับฝ่ายบริหาร /
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการดำเนินการประเมินความเพียงพอของบุคลากรเมื่อมีตำแหน่งว่าง เช่น บุคลากรเกษียณอายุ
ราชการ บุคลากรย้ายไปดำรงตำแหน่งใหม่ ดังนี้ 

1. การประเมินครูผู ้ช่วย โรงเรียนแต่งตั ้งคณะกรรมการการประเมินครูบรรจุใหม่ตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตำแหน่งครูผู้ช่วย เป็นระยะเวลา 2 ปี ก่อนแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง
เป็นครู  

2. พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานปีการศึกษาละ  
1 ครั้ง หากผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีมากจะพิจารณาให้ได้รับการว่าจ้างต่อไป 

3. การร ับย้ายบุคลากรแทนตำแหน่งที ่ว ่าง ดำเน ินการผ่านความเห็นชอบจากมติที ่ประชุม  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. การจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อทดแทนตำแหน่งว่าง โดยจะมีการประชุม วางแผน 
การดำเนินงานและกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของลักษณะงานและทำตามข้ันตอนการจ้าง 
ดังนี้ 

1) ประกาศรับสมัครบุคลากรตามสาขาวิชา 
2) แต่งต้ังคณะกรรมการรับสมัคร และคัดเลือกบุคลากร 
3) รับสมัครและตรวจสอบเอกสารของบุคลากรที่แสดงถึงหลักฐานของการมีคุณสมบัติตาม 

ท่ีกำหนด 
4) สอบแข่งขัน และสัมภาษณ์ เพื่อคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม โดยปฏิบัติตามกระบวนการ

ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังบุคลากรของโรงเรียน 
5) ปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรท่ีผ่านการสรรหา 

  โรงเรียนส่งเสริมการดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพ 
และส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาสนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา และเสนอผลงานทางวิชาการ พร้อมท้ังการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานต่อไป  

(3) การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร (WORKFORCE Change Management) 
     โรงเรียนเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้พร้อมต่อความต้องการด้านขีดความสามารถ ดังนี้ 
 1. กลุ่มบริหารงานบุคคล บริหารความต้องการของบุคลากร และของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 

เพื่อทำให้มั่นใจว่าสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการลดของจำนวนบุคลากร และลดผลกระทบ หากเกิด
กรณีดังกล่าว มีการดำเนินงานดังนี ้

 1.1 โรง เร ียนจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ั งล ่ วงหน ้า  5 ป ี  (2563 – 2568) เพ ื ่ อ เตร ียมรับ 
การเปลี่ยนแปลงของบุคคลากรในอนาคต โดยวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ แนวโน้มการโยกยา้ย 
การเกษียณอายุราชการ การลาศึกษาต่อ เป็นต้น มีการวิเคราะห์แผนการรับนักเรียน คาดการณ์จ ำนวนนักเรียน 
ในระยะ 3 ปี ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1.2 การทำงานของโรงเรียนจัดทำในรูปแบบคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ อาศัยความร่วมมือในการ
ทำงาน มีการสอนงานและฝึกงาน เมื่อผู ้รับผิดชอบงานที่มีบทบาทสำคัญในแต่ละงานต้องมีการโยกย้ายเปลี่ยน
ตำแหน่ง เกษียณอายุราชการ จะมีผู้ร่วมงานในคณะกรรมการชุดนี้ดำเนินการต่อไปได้ด้วยดี 

 1.3 เปิดโอกาสให้ม ีว ิธ ีการดำเน ินงานให ้เหมาะสม และสอดคล้องก ับการเปลี ่ยนแปลง  
เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีดำรงตำแหน่งครบ 2 ปี จะมีการเลือกใหม่เพื่อให้ทุกคนได้เรียนรู้ในเรื่องภาวะผู้นำ  
ผู้ตามท่ีดี 
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 2. การเตรียมการ และบริหารในช่วงท่ีมีการเพิ่มจำนวนของบุคลากรโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์)  
โรงเรียนมีการเตรียมการโดยให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้สำรวจอัตรากำลัง และเสนอจัดสรรอัตรากำลังตามวิชา  
ที่ต้องการกรณีที่โรงเรียนไม่ได้รับการจัดสรรก็จะจ้างครูอัตราจ้างตามวิชาที่ต้องการ เมื่อได้รับการบรรจุหรือแต่งต้ัง
กลุ่มบริหารงานบุคคลกำกับ ติดตาม นิเทศ ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

 3. การเตรียมบุคลากร สำหรับการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างของโรงเรียนและระบบงานเมื่อจำเป็น  
มีการดำเนินการดังนี้ 

 3.1 ด้านการจัดเตรียมอัตรากำลัง  โดยนำข้อมูลจำนวนช่ัวโมงสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้โดย
ปฏิบัติตามกระบวนการขั ้นตอนของการสรรหาแล้วแต่กรณี เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ตลอดจนก ำหนด
อัตรากำลังให้พอเหมาะกับภาระงาน 

 3.2 ด้านความสามารถบ ุคลากร มีการพัฒนาตนเองโดยจ ัดอบรมหร ือส่งบ ุคลากรอบรม  
กับหน่วยงานอื ่น ๆ รวมทั ้งศึกษาดูงานและการศึกษาต่อ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิคการสอน ผลิตสื ่อให้มี
ประสิทธิภาพ ใช้ระบบการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาส 
ในการพบปะแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ซ ึ ่งก ันและกัน เป็นชุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพ  (Professional Learning 
Community : PLC) เพื่อสร้างองค์ความรู้และพัฒนางานของโรงเรียน 

(4) ความสำเร็จของงาน (Work Accomplishment) 
       การจัดโครงสร้างการบริหารงาน มีการแบ่งและจัดทำโครงสร้างการบริหารโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพโดยการจัดโครงสร้างองค์กรมีคำสั่งมอบอำนาจหน้าที ่ตามบทบาทหน้าท่ี             
ท่ีรับผิดชอบโดยจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ท้ังด้านกลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานท่ัวไป  
  โรงเรียนมีวิธีการในการจัดรูปแบบการทำงานเพื่อความสำเร็จในงาน ดังนี้ 
  1. กลุ่มบริหารงานบุคคล เสริมสร้างความรักและเช่ือมั่นในอาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทำงานอย่างมีความสุขและมุ่งมั ่น อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีความเจริญ  รุ่งเรืองและมั่นคง ดังนั้นครูย่อมรัก 
และศรัทธาในอาชีพครู และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพครูด้วยความเต็มใจ 

2. การปรับประยุกต์ใช้งานต่าง ๆ เริ่มต้ังแต่การปรับตัว ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงรวมถึง
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ด้านความรู้ ความสามารถในการคิด 
การปฏิบัติตน การปฏิบัติงาน และมีคุณธรรม จริยธรรม 

3. กลุ ่มบริหารงานบุคคล สนับสนุนพลังของคนรุ่นใหม่ สร้างสรรค์งานให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในทางที่สร้างสรรค์ ธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ และศักยภาพ สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงานโดยยึดหลักสมรรถนะท่ีมีความมุ่งมั่นในการทำงานเป็นระบบทีม 

4. การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญ และจำเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ของการบริหารงานซึ่งบทบาทสำคัญท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จของงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากครูเป็นอย่างดี 

5. กลุ่มบริหารงานบุคคล ส่งเสริมการใช้โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ เข้ามาเป็นเครื่องมือ ในการบริหาร
จัดงานงานให้ได้คุณภาพ อีกท้ังนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนากลุ่มบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

6. การขับเคลื่อนนโยบายหรือโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
 ข. บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 
 (1) สภาพแวดล้อมของการทำงาน (Workplace Environment) 
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      โรงเรียนได้ดำเนินการเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีที่เอื ้อต่อการเรียนการสอนสามารถ
ให้บริการสังคมได้ดี โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณในการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน โดยคำนึงถึง
ด้านสุขภาพ ความปลอดภัยรวมถึงความสะดวกในการเข้าถึงสถานท่ีทำงานของบุคลากร ดังตารางท่ี 15 
ตารางท่ี 15 แสดงสภาพแวดล้อมของการทำงาน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ของการทำงาน 

วิธีการดำเนินการ ตัววัด เป้าประสงค์ 

ด้านสุขภาพ 

1.ตรวจสุขภาพบุคลากรประจำ
ทุกปีจากโรงพยาบาลที่มี
มาตรฐาน 

1. ร้อยละของความพึงพอใจของ   
บุคลากรที่เข้ารับบริการ 

1. บุคลากรได้รับการดูแลด้าน
สุขภาพครบวงจร 

2. จัดบุคลากรในการให้บริการ
ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้น
ในโรงเรียน 

1. มียาและเวชภัณฑ์พ้ืนฐานที่ได้
มาตรฐาน   
2. บุคลากรได้รับการดูแลด้าน
สุขภาพอย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

3. กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินมี
เจ้าหน้าท่ีพยาบาลประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอกเข้ามาให้
การช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว 

1.บุคลากรได้รับการบริการอย่าง
รวดเร็วและปลอดภัย 

ความปลอดภัย 

1. จัดเวรยามดูแลการเข้าออก
ของผู้มาติดต่อและนักเรียน โดย
ผลัดเปลี่ยนตลอด 24 ชั่วโมง 

1. ไม่มีเหตุการณ์ร้ายแรง 1. บุคลากรมีความปลอดภัยใน
ชีวิต 

2. จัดครูเวรเพ่ือตรวจตราความ
เรียบร้อยบริเวณต่าง ๆ ท้ังวัน 
เวลาราชการและวันหยุด 
3. ติดต้ังกล้องวงจรปิด 
ที่ได้มาตรฐานเพ่ือรักษาความ
ปลอดภัยครอบคลุมพ้ืนที่จุด
เสี่ยงของโรงเรียน 

2. ไม่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรง 
3. ประสิทธิภาพของการตรวจสอบมี
ความครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

2. บุคลากรมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
3. ทุกพ้ืนที่มีการป้องกันเหตุร้าย
หรือบุคคลไม่น่าวางใจ 

ความมั่นคงแข็งแรง 

1. จัดบุคลากรดูแลตรวจสอบ
สภาพของอุปกรณ์อาคารและ
ระบบสาธารณูปโภค 

1. มีบุคลากรดูแลตรวจสอบสภาพ
ของอุปกรณ์อาคารและระบบ
สาธารณูปโภค 

1. อุปกรณ์ อาคารและระบบ
สาธารณูปโภค  
มีสภาพพร้อมใช้งาน 

2. ซ่อมบำรุงวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ให้พร้อมใช้งาน 

2. มีการซ่อมบำรุงวัสดุอุปกรณ์ต่าง 
ๆ ให้พร้อมใช้งาน 

2. วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  
มีความพร้อมในการใช้งานอยู่
เสมอ 

ความสะอาดและถูก
สุขลักษณะ 

1. จัดนักการและแม่บ้านดูแล
ความสะอาด  
แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบตาม 
จุดต่าง ๆ 

1. มีนักการและแม่บ้านดูแลความ
สะอาด แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบตามจุด
ต่าง ๆ เช่น บนอาคาร โรงอาหาร 
ห้องน้ำ ห้องประชุม สนาม ลานโดม 
ฯลฯ 

1. สถานที่ทำงานมีความสะอาด
เรียบร้อย และสะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2. ดำเนินการประเมินการ
ปฏิบัติงานของนักการและ
แม่บ้าน 

2. ร้อยละของความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ได้รับบริการ 

2. สถานที่ภายในและภายนอก
อาคารได้รับการดูแลให้สะอาด
เรียบร้อย 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ของการทำงาน 

วิธีการดำเนินการ ตัววัด เป้าประสงค์ 

3. ครูที่ปรึกษาควบคุมดูแลให้
นักเรียนทำความสะอาด
ห้องเรียน 

3. มีการทำความสะอาดห้องเรียน 3. ทุกห้องเรียนมีความสะอาด
เรียบร้อย 

ความสวยงาม 

1. จัดบรรยากาศโดยรอบตกแต่ง
สถานที่ ปลูกต้นไม้และจัดให้มี
สถานที่พักผ่อนในจุดต่าง ๆ 

1. โรงเรียนมีการปลูกต้นไม้เพ่ิมเติม 
และมีสถานที่ให้นักเรียนพักผ่อน
อย่างเพียงพอ 

1. โรงเรียนมีความร่มรื่นมีจุด
พักผ่อนตามอาคารต่าง ๆ 

2. ปรับปรุงอาคาร แก้ไขรอย
เปื้อนตามห้องเรียน โต๊ะ และ
เก้าอี ้

2. ความพึงพอใจของนักเรียน ครู
และบุคลากรที่มีต่อความสะอาดของ
อาคาร ห้องเรียน โต๊ะ และเก้าอี้ 

2. อาคาร ห้องเรียน โต๊ะ และ
เก้าอี้สะอาดอยู่เสมอ 

3. จัดตกแต่งป้ายนิเทศตาม
ห้องเรียนและบริเวณโดยรอบ 

3. ความพึงพอใจของนักเรียน ครู 
และบุคลากรที่มีต่อป้ายนิเทศตาม
ห้องเรียนและบริเวณโดยรอบ 

3. ป้ายนิเทศตามห้องเรียนและ
บริเวณโดยรอบมีความสวยงาม
และทันต่อเหตุการณ์ 

 

(2) นโยบายและสิทธิประโยชน์สำหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 
     โรงเรียนมีการสำรวจและค้นหาความต้องการของบุคลากรในโรงเรียนด้านการบริการและสิทธิประโยชน์ 

ต่าง ๆ ตามโครงสร้างการบริหารงาน แล้วนำผลการสำรวจ มาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการบริหารงาน หาผลกระทบ
และความเหมาะสมของนโยบาย การบริการ และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ แต่งตั้งคณะทำงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล  
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ และจัดสรรสวัสดิการด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

    1. ด้านการบริการ 
 - ด้านวัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน ได้แก่ สิ ่งอำนวยความสะดวกที่สำคัญ ๆ คือ มีสื ่อ วัสดุที ่ทันสมัย  

เช่น โทรทัศน์ขนาดใหญ่ เครื่องโปรเจกเตอร์ คอมพิวเตอร์ เครื่องปริ้นท์เตอร์ ส่ือส่ิงพิมพ์ ทุกห้องเรียนมีพัดลม ทุกห้อง
ศูนย์การเรียนรู้และห้องสำนักงานมีเครื่องปรับอากาศ 

 - ด้านห้องศูนย์การเรียนรู้ มีห้องศูนย์การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สำหรับใช้เป็นห้องเรียน  
ห้องประชุม เป็นศูนย์รวมของส่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 - ห้องประชุม มีห้องประชุมอย่างเป็นสัดส่วน เพื่ออำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน สามารถ 
ใช้เป็นห้องเรียน ห้องประชุมและจัดอบรมสัมมนาได้ 
  - ห้องเรียนห้องพิเศษอื่น ๆ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ห้องบริการอินเทอร์เน็ต ห้องกิจกรรม ห้องพยาบาล ห้องสมุด ห้องดนตรี ห้องพักครูเวรรักษาการณ์  
ตอนกลางคืน ฯลฯ อย่างเป็นสัดส่วน 
  - ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงพร้อมทั้งมีเว็บไซต์โรงเรียน เฟซบุ๊กโรงเรียน และวารสาร
โรงเรียน เพื่อบริการข้อมูลข่าวสาร 
  - ในส่วนของการบริหารงานภายในโรงเรียน มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น โทรศัพท์ภายใน เสียงตามสาย ไลน์ เฟซบุก๊ เป็นต้น 

 2. ด้านสิทธิประโยชน์ 
  - การกำกับติดตามการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การต่ออายุใบประกอบวิชาชีพ การขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะ การรักษาพยาบาล ประกันสังคม การมาปฏิบัติราชการ การลาทุกประเภท 
 - สวัสดิการด้านเครื่องอุปโภคและบริโภค ได้แก่ เส้ือโรงเรียน เส้ือกีฬา มีตู้น้ำด่ืมไว้บริการ และจัดทำ

ประกันอุบัติเหตุให้บุคลากรทุกคน 
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 - สวัสดิการด้านอื่น ๆ เช่น มีพาหนะ (รถตู้) สำหรับบริการบุคลากรในการเดินทางไปประชุม สัมมนา 
หรือพานักเรียนไปร่วมกิจกรรมชุมชน เข้าค่าย ฝึกอบรม และสามารถเบิกค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการได้ตามระเบียบการเบิกจ่าย ตลอดจนมีโรงอาหารให้บริการ และอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรียน 

       โรงเรียนถือว่าบุคลากรทุกคนเปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบาย 
ให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และได้รับการบริการสิทธิประโยชน์อย่างทั ่วถึง เท่าเทียมกัน  รวมทั้งมีระบบติดตาม
ประเมินผลความพึงพอใจและความผูกพัน ประเมินผลระบบ รายงานผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมิน  
มาปรับปรุง และพัฒนาระบบให้ดีขึ้นต่อไป 

       โรงเรียนได้มีการสำรวจความต้องการของบุคลากรในเรื่องของนโยบาย การบริการ และสิทธิประโยชน์
ก่อนท่ีจะดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงาน เพื่อให้ทราบถึงความต้องการท่ีแตกต่างของแต่ละบุคคลมาประกอบการ
ตัดสินใจในการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของบุคลากรส่วนใหญ่ ทำให้ได้ผลการดำเนินงานเป็นท่ี 
น่าพอใจ 
5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement)  
 โรงเรียนมีวิธีดำเนินการสร้างความผูกพันของบุคลากรเพื่อรักษาบุคลากรให้มีการปฏิบัติงานที่ดี โดยยึดหลัก
ในการสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of WORKFORCE ENGAGMENT)  
          (1) ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน (Drivers of ENGAGMENT)  
                โรงเรียนมีการสำรวจและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของบุคลากร จากวัฒนธรรมองค์กร 
“มุ่งมั่น รวมพลัง สร้างสรรค์ส่ิงใหม่”  ดังนี้ 
        1.  สำรวจและวิเคราะห์ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
สร้างความพึงพอใจและความผูกพัน   
       2.  จำแนกข้อมูล และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร  
                3.  จัดทำโครงการเพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเอง สร้างแรงจูงใจและสัมพันธภาพท่ี
ดี ส่งเสริมปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรและนำไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดความยั่งยืน 
                4.  การติดตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเมินผลความผูกพันของปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของ
บุคลากร และนำไปใช้กำหนดแผนปฏิบัติการในปกีารศึกษาต่อไป 
         การพิจารณาการทำงานร่วมกันของบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานและบุคลากรใหม่ พบว่า
บุคลากรมีความรู้สึกเชิงบวกมีความสุข ทุ่มเทเวลาในการทำงานและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน เมื่อมีโครงการ
หรือกิจกรรมของโรงเรียนทุกคนต่างเต็มใจช่วยไม่ว่าจะได้รับคำส่ังหรือไม่ ส่งผลให้โครงการกิจกรรมของโรงเรียนบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  

- การมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ ครูผู้ทรงคุณค่า  
- การมอบรางวัล รองผู้อำนวยการผู้สร้างช่ือเสียงระดับชาติ 
- การมอบรางวัล ครูผู้สร้างช่ือเสียงระดับชาติ 
- การมอบรางวัล ครูผู้สอนดีเด่น 
- การมอบรางวัล ครูท่ีปรึกษาระดับดีเย่ียม 
- การมอบรางวัล ครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตรงเวลา 
- โครงการพัฒนาบุคลากร จัดให้มีการอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
- กิจกรรมทำบุญตักบาตรเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ และวันสำคัญต่างๆ 
- กิจกรรมการแสดงมุทิตาจิตต่อผู้เกษียณอายุราชการ  
- กีฬาสหวิทยาเขต เพื่อสร้างความผูกพันของครูและบุคลากรเนื่องในงานวันครู  
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- มอบของขวัญในวันคล้ายวันเกิด 
- มอบทองรับขวัญลูกครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีคลอดบุตร 
- กระเช้าเย่ียมไข้บุคลากร บิดา มารดา บุตร ในกรณีป่วยนอนโรงพยาบาล 
- งานเลี ้ยงสังสรรค์ตามโอกาสต่าง ๆ เช่น วันขึ ้นปีใหม่ ต้อนรับครูและบุคลากรใหม่  ครูย้าย           

ครูลาออก เป็นต้น 
 (2) การประเมินความผูกพัน (Assessment of ENGAGMENT)  

     โรงเรียนมีวิธีการในการประเมินความพอใจ และความผูกพันของบุคลากร ดังนี้  
               1. กำหนดปัจจัยความผูกพัน ดังนี้ 

1.1 ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
1.2 ลักษณะของงาน เช่น หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้งานบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย    

มีอิสระในการทำงาน ความหลากหลายของงาน ความสำคัญของงาน  
1.3 ประสบการณ์ในการทำงานซึ่งเกิดจากการส่ังสมตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ต้ังแต่เริ่ม 

ทำงานถึงปัจจุบันที่โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำแบบประเมินความผูกพัน และความพึงพอใจตามโครงการ/กิจกรรม 

โดยการใช้แบบประเมิน และจากการสังเกต พิจารณาจากการทำงานร่วมกันของบุคลากร การมีส่วนร่วมในการคิด 
วางแผน / กำหนดแนวทางการทำงาน ร่วมกัน รวมทั้งการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน  
       3. กำหนดตัวชี้วัดค่าเป้าหมายของแบบสอบถามประเมินความผูกพันและความพึงพอใจ 
                4. วิเคราะห์และลำดับผลการทำแบบสอบถามประเมินความผูกพันและความพึงพอใจ 
                5. ติดตามผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จากการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะใน
การทำกิจกรรมต่าง ๆ  โดยนำจุดท่ีควรพัฒนาไปปรับปรุงและนำข้อดีไปใช้เป็นแนวทางให้เกิดความผูกพันของบุคลากร
ท่ียั่งยืนต่อไปท้ังในปัจจุบันและอนาคต ดังตารางท่ี 16 
ตารางท่ี 16  แสดงเกณฑ์การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

การประเมิน ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ เกณฑ์การประเมิน 
เชิงปริมาณ ความพึงพอใจต่อ

โครงการ/กิจกรรม 
ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อโครงการ/กิจกรรม 
 

เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดับน้ี 
5 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจดีมาก 
4 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจดี 
3 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจน้อย 
1 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจน้อยทีสุ่ด 

จำนวนครูที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากร 
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

เชิงคุณภาพ การสอบถามความพึง
พอใจต่อโครงการ/
กิจกรรม 

ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น 
ในเชิงบวกและความพงึพอใจต่อ
โครงการ/กิจกรรม 

- 

 

ข. วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
    โรงเรียนมีการเสริมสร้าง สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียน โดยดำเนินการตามวัฒนธรรมองค์กร คือ “มุ่งมั่น รวมพลัง สร้างสรรค์ส่ิงใหม่” 
    มุ่งม่ัน หมายถึง มุ่งม่ันในการทำงานและมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง  โรงเรียนสร้างพลังบวกให้กับ 

บุคลากร เพื่อให้ทุ่มเทในการทำงาน ทำงานอย่างจริงจัง ทำงานให้อยู่ภายในเวลาและเงื่อนไขที่กำหนด โดยการจัด
ประชุมประจำเดือนให้รับทราบข้อมูลข่าวสารต่างๆ ภายในโรงเรียนและการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  ไลน์
โรงเรียน ไลน์ส่วนตัว เป็นต้น ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนมีวินัย ตรงต่อเวลา มีความสม่ำเสมอ โดยการกำกับติดตาม
สรุปการมาปฏิบัติราชการให้เป็นปัจจุบันและรวดเร็ว ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยจัดทำ
โครงการให้มีการอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
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     รวมพลัง หมายถึง การทำงานเป็นทีม โรงเรียนมีการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  ซึ่งเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุความสำเร็จตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย จากโครงสร้างบริหารงาน มีการพรรณนางาน หน้าท่ี  
ท่ีรับผิดชอบแต่ละคนอย่างชัดเจน โดยจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการในการปฏิบัติงานเพื่อให้การทำงานเป็นไป
อย่างราบรื่นและช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมและลดความผิดพลาดของงาน  คณะกรรมการในแต่ละงานสามารถแสดง
ข้อคิดเห็นมีเหตุผลที่ดีสนับสนุนให้เกียรติกัน รวมถึงการกล้าตัดสินใจ กล้าแสดงความคิดเห็น รู้หน้าที่ของตนเอง       
ไม่ต้องรอให้ใครมาบังคับ มีข้อเสนอแนะที่ดีให้เพื่อนร่วมทีม เปิดกว้าง ยอมรับแล้วนำมาปรับปรุง ให้สมาชิกในทีมได้
พัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา ฝ่ายบริหารจะมองหาจุดเด่นของแต่ละคน ทั้งในเรื่องการปฏิบัติงานและทัศนคติต่าง ๆ 
เพื่อประสานใหเ้ป็นหนึ่งเดียว 

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ หมายถึง การให้อิสระในการทำงาน โรงเรียนให้อิสระในการทำงานกับบุคลากรทุกคน  
บุคลากรสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมายได้เอง ไม่ว่าจะเป็นวิธีการหรือขั้นตอนการทำงาน เพียงแค่           
ต้องรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบถึงการดำเนินงานและผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นให้ชัดเจน ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น
สำหรับความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม  
 โรงเรียนได้สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้บุคลากรมีความมุ่งมั ่นในการทำงาน มุ่งมั ่นในการพัฒนาตนเอง การ
ทำงานเป็นทีม การให้อิสระในการทำงาน ทำให้โรงเรียนเกิดความสามัคคีในองค์กร มีความสนิทสนม สานสัมพันธ์กัน
ภายในองค์กร ทำให้ทีมทำงานไปด้วยกันอย่างราบรื่น ซึ่งมีปัจจัยท่ีสร้างแรงจูงใจให้บุคคลากรร่วมกัน และคิดสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นดังนี้ 

- การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง  
- การอบรมและส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมต่าง ๆ  
- การรับฟังความคิดเห็นท่ีเปิดกว้างจากทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวข้อง  
- การส่ือสารภายในองค์กรแบบสองทาง  
- การมีส่วนร่วมขององค์กร (คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู    

สมาคมศิษย์เก่า เครือข่ายผู้ปกครอง) ท่ีเข้มแข็งให้การสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง 
ค. การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา  
(PERFORMANCE Management and Development) 

          (1) การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนสนับสนุนการทำงานที่ให้ผลการดำเนินการที่ดี โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรเป็นประจำทุกปีการศึกษา เพื่อสรุปผลการปฏิบัติงานและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน นําไปสู่การพัฒนา
งานและบุคลากร ก่อให้เกิดความผูกพันภายในองค์กร โดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/หัวหน้างาน เป็นผู้กำหนดรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อสรุปผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ รูปแบบการจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ดังภาพประกอบท่ี 13 
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ภาพประกอบท่ี 13 ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

การจัดการระบบการมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะเวลา 4 ปีเป็นแนวทางกำหนดวิธีการดำเนินงาน  

โดยให้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความพึงพอใจที่มีต่อบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อนำผลการประเมิน
ความพึงพอใจมาพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจำปี เพื่อปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ซึ่งได้เช่ือมโยงและสอดคล้องเป็นไปตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาการจัดการระบบการมุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังภาพประกอบท่ี 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

    ภาพประกอบท่ี 14  ระบบการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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 เมื่อทราบผลการปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารจะนำผลมาประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตาม เกณฑ์การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยอาศัย       
หลักธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจต่อบุคลากร ยกย่องครูผู้มีผลงานดีเด่น ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ เสนอช่ือครูเพื่อรับรางวัล สำหรับบุคลากรท่ีต้องรับการพัฒนา ฝ่ายบริหารจะหาแนวทางการดำเนินการเพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถให้บรรลุตามเป้าหมายต่อไป 
                 (2) การพัฒนาผลการปฏบิัติงาน (PERFORMANCE Development) 
                โรงเรียนมีระบบการจัดการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยประเมินผลและติดตาม
ความก้าวหน้า สนับสนุน ช่วยเหลือ และเปิดโอกาสให้แสดงความรู้ความสามารถของแต่ละคนอย่างเต็มที่ส่งเสริม  
ให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งมอบโล่รางวัล / เกียรติบัตร ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญกำลังใจ 
ให้บุคลากรในโรงเรียน จัดทำใบประกาศเกียรติคุณ และดำเนินการพิธีมอบในโอกาสต่าง ๆ จัดเก็บข้อมูลที่บุคลากร
ได้รับประกาศเกียรติคุณในด้านต่าง ๆ เช่น 
 - การได้รับเล่ือนเงินเดือน เล่ือนตำแหน่ง  
 - การสำเร็จการศึกษาท่ีสูงขึ้น  
 - การได้รับวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น   
 - การรายงานแผนพัฒนาตนเองในแต่ละปีการศึกษา 
          (3) ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (LEARNING and development EFFECTIVENESS) 

     โรงเรียนมีวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการเรียนรู้และการพัฒนาด้วยการ
สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การนำเสนอผลงานด้านต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
จัดการประชุมภายในหน่วยงานเพื ่อสรุปผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรค รวมทั ้งแนวทางการพัฒนา  
และนำเสนอต่อท่ีประชุมครูท้ังโรงเรียน โดยมีเป้าหมายและทิศทางตามกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ของโรงเรียน สอดคล้องกับนโยบาย
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นำความรู้ท่ี
ได้มาเผยแพร่ให้บุคลากรในโรงเรียนนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทำให้บุคลากรได้รับประสบการณ์ในการทำงาน 
ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพันท่ีดีต่อกันและพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

(4) การพัฒนาหน้าที่การงาน (Career Development) 
     โรงเร ียนได้ม ีการส่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรโดยการวางแผนร่วมกันระหว ่าง  

ฝ่ายบริหาร / กลุ่มสาระการเรียนรู้ / กลุ่มงาน กำหนดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
โรงเรียน นโยบายของส่วนกลาง รวมถึงความต้องการของบุคลากร โดยกำหนดให้บุคลากรของโรงเรียนทุกคนต้องเข้า
รับการพัฒนาด้วยการอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงานไม่ต่ำกว่า 40 ชั่วโมง/ปี เพื่อให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้อย่าง
หลากหลายในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ เป็นต้น โรงเรียนสนับสนุนให้ครูได้ศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้นอนุญาตให้บุคลากรเข้ารับการอบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ต่อยอดจากส่ิงท่ีรู้อยู่แล้วเพื่อสร้างโอกาสและความก้าวหน้า
ในการทำงานได้พัฒนาเพิ่มทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเมื่อได้รับความรู้ใหม่ ๆ  มาแล้วมีการนำ
ความรู้มาขยายผลต่อเพื่อนร่วมงาน 

     นอกจากนี้โรงเรียนยังสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอก ตามความต้องการ
ของแต่ละบุคคลและความสอดคล้องกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาตนและพัฒนางาน 
ตามสายงาน 
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ภาพประกอบท่ี 15 กระบวนการจัดการด้านระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 
(5) ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร (Career Advancement) 
      โรงเรียนได้จัดการความก้าวหน้าในอาชีพสำหรับบุคลากรท้ังโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล มีการสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้าสู่ตำแหน่งวิทยฐานะชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และเช่ียวชาญ การขอมีและเล่ือนวิทยฐานะ 
เมื่อมีคุณสมบัติครบ ตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในสาขาวิชาท่ี
สนใจ ดังภาพประกอบท่ี 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                      ภาพประกอบท่ี 16 แนวทางการจัดการความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

      โรงเรียนวางแผนการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรเพื่อรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน  
หัวหน้าระดับ และตำแหน่งรองหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้  รองหัวหน้างาน รองหัวหน้าระดับ โดยบุคลากร 
ในกลุ่มสาระทุกคนต้องเรียนรู้งานภายในกลุ่มสาระ มีการมอบหมายหน้าท่ีพิเศษนอกเหนือจากงานสอน  

      โรงเรียนได้จัดทำข้อมูลสารสนเทศของบุคลากร เพื่อตรวจสอบคุณวุฒิและใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
รวมถึงการอำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรเมื่อครบกำหนดต่ออายุใบประกอบวิชาชีพ พร้อมท้ังการจัดการอบรม / สัมมนา 
/ ศึกษาดูงานให้ครบตามเกณฑ์ท่ีคุรุสภากำหนด  
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หมวด 6 
การปฏิบัติการ (Operations) 

 
โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการออกแบบ จัดการ ปรับปรุงและสร้างนวัตกรรม ด้านหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการทำงาน ให้มีประสิทธิผลของการปฏิบัติการอย่างมีคุณภาพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจแก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้โรงเรียนประสบความสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
6.1 กระบวนการทำงาน (Work Processes) 
         โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีกระบวนการทำงาน ออกแบบ จัดการ ปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และกระบวนการทำงานท่ีสำคัญ โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ในการดำเนินงาน ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ก. การออกแบบหลักสูตร และกระบวนการทำงาน (Product and PROCESS Design) 
       (1) การจัดทำข้อกำหนดของหลักสูตร และกระบวนการทำงาน  
            (Determination of Product and PROCESS Requirements) 
    โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้มีการจัดทำข้อกำหนดของหลักสูตร และกระบวนการทำงาน และกำกับ
ติดตามการจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและครบวงจร อีกท้ังยังนําผลจากการกำกับ 
ติดตามดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 
                                                คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 17 แสดงแผนผังการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) 

โรงเรียนบ้านสวน(จั่นอนุสรณ์) 

ส่งเสริม 
สนับสนุน 

 

การจัดทำ 
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

นิเทศ กำกับ ติดตาม 
 

พัฒนาบุคลากร แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำหลักสูตร 
 

จัดสรรงบประมาณ 
 

ดำเนินการแบบมีส่วนร่วม 

ส่งเสริม สนับสนุน 
 

วิเคราะห์หลักสูตร 
 

จัดทำโครงสร้างหลักสูตร 
 

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

 
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 

วิจัยและติดตามผล 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 

นิเทศ กำกับ ติดตาม 
 

จัดระบบประกัน 
คุณภาพภายใน 

 

วิจัยผลการใช้หลักสูตร 
 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjh4KvUkM7aAhXCQ48KHfVIB-UQjRx6BAgAEAU&url=https://th.pixtastock.com/tags/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%94%20%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%B2%20%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A2%20%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A5?search_type=2&psig=AOvVaw1-vQYUU7xRmLuiN5R8nr0r&ust=1524494925540432
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 ผู้บริหารระดับสูงและกลุ่มบริหารงานวิชาการ ได้ดำเนินการขับเคลื่อนข้อกำหนดของหลักสูตรโดยมีฝ่าย
บริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายกิจการนักเรียน ให้การสนับสนุน และใช้ BANJAN Model เป็น
กระบวนการทำงานเพื่อมุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมีการพัฒนา
หลักสูตร นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งพัฒนาการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพ OBECQA 
เพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่ระบบการจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
        (2) กระบวนการทำงานที่สำคัญ (KEY WORK PROCESSES) 
  โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้ดำเนินงานโดยใช้ BANJAN Model ผ่าน“วงจรคุณภาพ PDCA” 
เพื่อให้นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีกระบวนการทำงานดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ข้ันวางแผน (Plan) 
  (1) การประชุมครูเพื ่อชี ้แจงแนวทางการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โดยวางแผนการจัดกิจกรรมแบบไฮบริด (Hybrid Learning activities) ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำ 
ปีการศึกษา 2565 ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  (2) การจัดกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของกลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื่อหาข้อสรุป และร่วมกันกำหนดมาตรการ แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นดำเนินการตามแผน (Do) การนำ BANJAN Model เป็นข้อกำหนดจัดกิจกรรม
แบบไฮบริด ท้ังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน ควบคู่กับการจัดกิจกรรม / โครงการตามแผนปฏิบัติการดังนี้ 
  B: Brain Storming การระดมสมองต่อยอด BSJ ของฝ่ายบร ิหาร กลุ ่มบร ิหารงานวิชาการ  
และกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ โดยการจัดกิจกรรม / โครงการที ่ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาที ่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง มีปฏิภาณไหวพริบดี มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงและมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และพร้อมอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  A: Activity Outstanding กิจกรรมที่โดดเด่น โดยการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน และการจัดกิจกรรม / โครงการที่ส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีบทบาท
สำคัญในการทำงานเป็นทีม มีภาวะผู้นำ ได้ใช้ทักษะการส่ือสารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร และมีส่วนร่วม
ในการทำงานอย่างแท้จริงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เป็นแบบอย่างท่ีดีและมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ 
  N: New Normal Life ชีว ิตปกต ิว ิถ ี ใหม ่ โดยการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่สอดแทรกคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ และการจัดกิจกรรม / โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะทาง
สังคม จิตสาธารณะ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย และเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
  J: Join Together การประสานความร่วมมือ โดยการจัดกิจกรรม / โครงการที่ส่งเสริม สนับสนุน
และสร้างโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม
และภาวะผู้นำ ทักษะด้านการส่ือสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ 
  A: Active Learning การเรียนรู้เชิงรุก โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควบคู่กับการจัดกิจกรรม /
โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งทักษะด้าน  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ไขปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้า
ใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะด้าน  
การสื ่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื ่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ 
และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
  N: Network การจัดระบบเครือข่าย โดยการจัดกิจกรรม / โครงการที ่ส่งเสริมสนับสนุนและ 
สร้างโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งทักษะทำงานร่วมกับระบบเครือข่ายทั้งภายใน
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และนอกสถานศึกษาทักษะการสื ่อสาร ทักษะด้านการเรียนรู ้ ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม  
และต่างกระบวนทัศน์เพื่อสร้างจิตสาธารณะและจิตสำนึกรักโรงเรียน ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  
  ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check) การประเมินผลและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยใช้ BANJAN Model ที่มีผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จ่ัน
อนุสรณ์) โดยการทำประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ BANJAN Model 
  ขั้นตอนที่ 4 ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) การสะท้อนผลการดำเนินงานตามสภาพจริง(Reflection) 
ในรูปแบบของการสรุปและรายงานผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ BANJAN Model ที่มี
ผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากนั้นจัดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นข้อมูลใน
การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ให้สูงขึ้นอย่างยั่งยืนต่อไป 
 (3) แนวคิดในการออกแบบ (Design Concepts) 
       โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม 
ตามศักยภาพ โรงเรียนจึงมีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และดำเนินการนําหลักสูตรสู่การปฏิบติั 
ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องสร้างความมั่นใจต่อพ่อ/แม่/ผู้ปกครอง และชุมชน 
ว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  / ตัวชี ้วัด และเกิดสมรรถนะสำคัญตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร โรงเรียนจึงได้ออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน 
นอกจากนั้น หลักสูตรสถานศึกษายังต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เพื่อพัฒนาให
ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน มีบทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชน โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) จึงพัฒนาหลักสูตร
ที่ครอบคลุมส่วนสำคัญดังกล่าว  โรงเรียนได้มีการเตรียมวางแผน เพื่อใช้หลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษา จึงต้องศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรใหม่ มีการเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร 
พิจารณาถึงงบประมาณ อาคารสถานที่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การวางแผนงานเพื่อใช้หลักสูตร
อย่างละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน ทำให้การใช้หลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนมีการส่งเสริม
สนับสนุนในการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม ในด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร 
รวมทั้งผู ้เรียนในสถานศึกษา ดังนั้น การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจึง ได้นำ BANJAN Model มาเป็น
แนวคิดในการออกแบบหลักสูตร และกระบวนการทำงาน ตามรูปแบบของโมเดล ดังภาพประกอบท่ี 2 แสดงรูปแบบ
การบริหารแบบ BANJAN Model  
 ในการออกแบบและจัดทำหลักสูตรนั้นเป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ อาทิ 
ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยมีการดำเนินการใน 2 ส่วน คือ 
 (1) การดำเนินการระดับสถานศึกษา ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และกลุ่มบริหารงานวิชาการ เพื่อพิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
 (2) การดำเนินการระดับชั้นเรียน ดำเนินการโดยครูผู้สอนแต่ละคน ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้
และจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน ดังนั้นจึงมีความ
เป็นไปได้ที่ครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดับชั้นเดียวกัน  มีการพิจารณาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่แตกต่างกันได้  
เพราะผู้เรียนท่ีครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้นอาจมีความต้องการ  
 ข. การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการ (PROCESS Management and Improvement) 
 (1) กระบวนการการจัดการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
   โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการบริหารโดยใช้ BANJAN Model ด้วยกระบวนการวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ระบบการบริหารงานที่มีความคล่องตัวสูง และใช้ข้อมูลผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมาโดยการศึกษาข้อมูล
สารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินการจัดการศึกษา ตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ผลการประเมิน
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หรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ  โรงเรียนได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาและจัดประชุมระดมความ
คิดเห็น มีการวิเคราะห์ SWOT จากบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อวางแผนร่วมกันกำหนดเป้าหมาย ปรับวิสัยทัศน์  
กำหนดพันธกิจ กลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาพร้อมทั้งจัดหาทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้
ผู้รับผิดชอบ ยึดหลักธรรมาภิบาล ดำเนินการพัฒนาตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ มีการจัดการข้อมูล
สารสนเทศ ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการเก็บข้อมูลบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมและทันต่อการใช้งานมีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาที่ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  มีการ
ดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน สรุปผลการดำเนินงานและปรับปรุงการบริหารอย่างต่อเนื่อง มี
การตรวจสอบภายในที่ชัดเจน โปร่งใส จนผู้รับบริการและผู้ที่เกี ่ยวข้องพึงพอใจผลการบริหารงานและการพัฒนา
ผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีการดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้วยการบริหารโดยใช้ BANJAN Model มีการกระจายอำนาจการ
จ ัดการศ ึกษาจากฝ่ายบร ิหาร ไปย ังห ัวหน ้ากล ุ ่มสาระการเร ียนร ู ้  และห ัวหน ้างานโดยตรงให ้กล ุ ่มงาน   
4 กลุ่มงาน มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีอิสระ และมีความคล่องตัวในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ดังนี้  
กลุ ่มบริหารงานวิชาการ กลุ ่มบริหารงานบุคลากร กลุ ่มบริหารงานงบประมาณ และกลุ ่มบริหารงานทั ่วไป   
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกันบริหารสถานศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เร ียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนมากท่ีสุด 
  กิจกรรมการประชุมนิเทศภายใน ผู้บริหารมีการประชุมนิเทศภายในฝ่ายบริหารทุกสัปดาห์ในวันอังคาร  
และวันอื่น ๆ ท่ีมีภาระกิจเร่งด่วน และแต่ละฝ่ายมีการประชุมนิเทศ ดังนี้ 
- ฝ่ายบริหาร ประชุมนิเทศทุกวันอังคาร เวลา 09.00 – 12.00 น.  
- กลุ่มบริหารวิชาการ  ประชุมนิเทศหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกวันพุธ เวลา 09.00 – 12.00 น. 
- กลุ่มบริหารท่ัวไป จัดประชุมนิเทศหัวหน้าระดับ หัวหน้างาน ทุกวันจันทร์ เวลา 08.30 – 10.00 น. 
- กลุ่มบริหารงานงบประมาณ จัดประชุมหัวหน้างาน และบุคลากรในกลุ่ม ทุกวันอังคาร เวลา  14.00 – 15.30 น. 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล จัดประชุมหัวหน้างาน และบุคลากรในกลุ่ม ทุกสัปดาห์ท่ี 1 หรือ 2 ของเดือน 

 การบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน (built-in) เป็นการนำเรื่องท่ีต้องการนำเข้าสู่ระบบโรงเรียนให้เป็นส่วน
หนึ่งของระบบงาน และภาระงานที่ทำอยู่ปกติ จัดให้ครบวงจร (complete cycle) โดยนำเรื่องที่ต้องการเข้าไปใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของระบบและภาระงาน ต้ังแต่การวางแผน การดำเนินงานและการประเมินผล พัฒนาให้ครอบคลุมทุก
ส่วนของระบบโรงเรียน (total development) โดยให้เรื่องที่ต้องการพัฒนา เป็นส่วนหนึ่งของทุกองค์ประกอบของ
โรงเรียน 
 (2) การนำกระบวนการไปปฏิบัติ (PROCESS Implementation) 
                  โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ดำเนินการส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการวิเคราะห์ศักยภาพ
ของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้เรียน ใช้การขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)มี
การสร้างและผลิตนวัตกรรมเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนทุกรายวิชา มีการประเมินผลการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนโดยอิงพัฒนาการของผู้เรียน มีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน โดยการดำเนินงาน / กิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตรมีการ
ประชุมปฏิบัติการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาโรงเรียนให้รองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
พัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล จัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิด เช่น จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน ครูมีการ
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มอบหมายหน้าที่ให้นักเรียนจัดป้ายนิเทศ  ครูใช้สื่อการเรียนการสอน นวัตกรรมและเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่นมี
การประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อการสอนที่ใช้ ครูมีความสามารถในการนำเทคนิควิธีสอนให้ตรงตาม
ศักยภาพผู้เรียน ใช้ส่ือ Digital Literacy ในการจัดการเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรู้ภายในและแหล่งสืบค้นข้อมูล ครู
ทุกคนจัดทำแผนการเรียนรู้ฉบับย่อ (Corse Syllabus) แผนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลแบบบูรณาการ 
ครูเน้นการใช้คำถามเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนโดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 

 โครงการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นโครงการเพื่อสร้างความตระหนักให้ครู 
ได้พัฒนาตนเองในการจัดการศึกษา ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้  วางแผนการจัดการศึกษา  

 กิจกรรมการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งครูทุกคนมีความสามารถในการสร้าง และพัฒนหลักสูตร
การออกแบบการเรียนรู้สอดคล้องและเป็นระบบ  
 กิจกรรมพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน ครูทุกคนมีการสร้าง จัดหาและพัฒนาส่ือ การเรียนรู้ /
นวัตกรรมด้วย Digital literacy สู่การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้การศึกษา 
และการเรียนการสอนประสิทธิภาพดียิ ่งขึ้น สามารถใช้สื่อนวัตกรรมการสอนได้อย่างเหมาะสม อาทิเช่น บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน โปรแกรม Google Meet, Zoom, Google Classroom   
 กิจกรรมการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน ซึ ่งครูทุกคนดำเนินการแก้ปัญหา สร้างเสริม ส่งเสริมงาน 
การจัดการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา  
 กิจกรรมการวัดและประเมินผล ครูแต่ละคนมีการสร้างเครื่องมือการประเมินผลการสอน ซึ่งมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย และมีการวิเคราะห์แบบทดสอบการวัดและประเมินผลทุกรายวิชา รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานและควบคุม ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีชัดเจน 
      (3) การจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) 
             โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลที่กำหนด โดยส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น ของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ในรายวิชาเพิ่มเติม มีกระบวนการดังนี้ 
 1. การตั้งประเด็นคำถาม / สมมุติฐาน (Hypothesis Formulation) 
 2. การสืบค้นความรู้ (Searching for Information) 
 3. การสรุปองค์ความรู้ (Knowledge Formation) 
 4. การส่ือสารและการนำเสนอ (Effective Communication) 
 5. การบริการสังคมและจิตสาธารณะ (Public Service) 

 
                                                                                                                                                     

                                                                                                                        
 
                                                                                                                                   
 

                          
                         ภาพประกอบท่ี 18 แสดงกระบวนการบันได 5 ข้ันในการจัดการเรียนรู้ 
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 กระบวนการดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ และได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มตามศักยภาพ บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากล  ซึ่งแต่ละกระบวนการ 
ได้แบ่งออกเป็นรายว ิชาดังนี ้ รายว ิชาการศึกษาค้นคว ้าและสร ้างองค์ความรู้  (Research and Knowledge 
Formation : IS1) ประกอบด้วยขั ้นตอนที ่ 1-3 รายวิชาการสื ่อสารและการนำเสนอ (Communication and 
Presentation : IS2) ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 4 และรายวิชาการนำองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (Social Service 
Activity : IS3) ประกอบด้วยขั้นตอนท่ี 5 
 แนวการจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) 
 1. ครูผู้สอนร่วมกับผู้เรียนในการกำหนด หรือตั้งประเด็นความรู้ หรือหัวข้อเกี่ยวกับประเด็นสาธารณะ 
(Public Issues) หรือ เรื ่องต่าง ๆ ของโลก (Global Issues) สำหรับการศึกษาค้นคว้า เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะรับรู้ถึง
จุดหมาย และมีแรงจูงใจในการเรียนรู้บทเรียน ผู้สอนสามารถเลือกใช้กิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ เช่น การเล่า
เรื่องต่าง ๆ ให้ผู้เรียนซักถาม หรือตั้งคำถาม, การชวนสนทนา เพื่อให้ผู้เรียนต้ังประเด็นท่ีต้องการรู้, การอ่าน / ฟังข่าว
จากหนังสือพิมพ์  
 2. ให้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 “Ways of  Knowing” วิถีการ
รับรู้ความรู้ ส่วนท่ี 2 “Areas of Knowledge” ศาสตร์ / สาขาแขนงความรู้  ส่วนท่ี 3 “The compiled data” การ
เรียบเรียงข้อมูล ข้อค้นพบ ความคิด ความคิดเห็น การให้เหตุผลโต้แย้ง และสนับสนุน เพื่อให้ผู ้เรียนเข้าใจถึง
กระบวนการสร้างองค์ความรู้ ครูผู ้สอนใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ได้แก่ การอภิปรายกลุ่ม เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น, การระดมพลังความคิด, การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จำลอง 
 3. ปรับเปลี่ยนความคิด เป็นขั้นตอนสำคัญซึ่งเป็นหัวใจของขั้นตอนการเรียนรู้ ผู้เรียนจะศึกษาค้นคว้า
ตามประเด็นความรู้ หรือหัวข้อท่ีครอบคลุม Public Issues และ Global Issues โดยครูผู้สอนใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้
ที ่หลากหลาย ได้แก่  ทำความเข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน, สร้างความคิดใหม่โดยผู้เรียนนำผลการ
อภิปรายและสาธิตท่ีเป็นผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันมากำหนดเป็นความคิดใหม่หรือความรู้ใหม่, ประเมิน
ความคิดใหม่โดยออกแบบและตรวจสอบความรู้ ความคิดใหม่ท่ีผู้เรียนสร้างขึ้น  

 4. สะท้อนความคิด / ทบทวน เป็นขั้นตอนที่ผู ้เรียนได้ประเมินและพัฒนาความคิดอย่างรอบคอบ  
และต่อเนื่องจนสามารถประเมินผลได้ ประกอบด้วย 1) ประเมินผลงาน  2) เสนอแนะความคิดเห็น เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนา 3) วางแผนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 (4) กระบวนการสนับสนุน (Support Process) 
             โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีกระบวนการในการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพนักเรียน โดยศึกษา
สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปีการศึกษาที ่ผ่านมา ดำเนินการวิเคราะห์หาข้อดีข้อด้อย โอกาส 
และอุปสรรค เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดทำโครงการ / งาน / กิจกรรม ร่วมกับฝ่ายแผนงานและนโยบายของโรงเรียน  
โดยการจัดทำเป็นโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน โรงเรียนได้มีการประชุม ช้ีแจง ร่วมกับทุกฝ่ายในการ
กำหนดแนวทางการสนับสนุนและการพัฒนาศักยภาพนักเรียน เพื่อให้เกิดกระบวนการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด ทั้งด้านการเรียนการสอน การจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ โดยการอนุมัติโครงการจากผู้บริหาร
สถานศึกษา และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังภาพประกอบท่ี 19 
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                                   ภาพประกอบท่ี 19 แสดงกระบวนการสนับสนุน 
(5) การปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการทำงาน (Product and PROCESS Improvement) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อทำให้
หลักสูตรสถานศึกษามีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และสอดคล้องกับสมรรถนะหลักของโรงเรียน ซึ่ง
โรงเรียนมีวิธีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนในอนาคต  และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งได้ทำการรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา และตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ความเห็นชอบ และประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษาท้ังนี้มีการนิเทศติดตามและรายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ต่อผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ค. การจัดการเครือข่ายอุปทาน (Supply – Network Management) 

 โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการจัดการเครือข่ายอุปทานโดยกำหนดกระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ และมีการทำงานอย่างเป็นระบบ  ดังภาพประกอบท่ี 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               ภาพประกอบท่ี 20 แสดงกระบวนการจัดการเครือข่ายอุปทาน 
 ปัจจัยนำเข้า (Input) ในท่ีนี้ คือ นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วัสดุ อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี โดยจัดส่งและส่งมอบวัตถุดิบ คือ ข้อมูลนักเรียน งบประมาณ นโยบาย ส่ือการเรียนการสอนส่ิงอำนวย
ความสะดวก  
  กระบวนการผลิต (Process) องค์ประกอบของกระบวนการผลิต ท่ีก่อให้เกิดผลผลิตท่ีสนองความต้องการ
และความพึงพอใจของนักเรียน ได้แก่ 
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   1. โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีรูปแบบและบริหารจัดการที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 
โดยเริ่มจากการวางแผน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) อย่างมีระบบ 
เช่ือมโยงขอ้มูลจากการวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนทราบ และปฏิบัติตามแผน 
จากนั้นกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติและดำเนินงานตามแผน  
   2. มุ่งเน้นปฏิบัติการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนท่ีหลากหลาย มีส่ือนวัตกรรม สอดคล้องกับความสนใจและวัยของผู้เรียน  
  3. กำหนดผู้รับผิดชอบและจัดทำสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ ถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย พร้อนำไปใช้
วางแผนการจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมทุกกลุ่มงาน และงานสนับสนุนอื่น ๆ ในโรงเรียน  
  4. เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคลหรือองค์กรทุกภาคส่วน ทั ้งภายในและภายนอกที ่เกี ่ยวข้อง  
ท้ังยังกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้สอดคล้องไปในทางเดียวกัน  
  5. โรงเรียนคำนึงถึงปัจจัยภายนอกและภายในที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการอย่างรอบคอบ เน้นการ
บริหารจัดการความเส่ียงในด้านการเรียนการสอน การเงิน ความมั่นคงทางการศึกษา  
  6. ทางโรงเรียนยังได้มีการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อกำหนดเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดในการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เพื่อบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีได้กำหนดไว้ 
 ปัจจัยผลผลิต (Output) ตามระบบการจัดการของเครือข่ายอุปทานนั้น เป็นผลผลิตท่ีสนองความต้องการ
และความพึงพอใจของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ คุณภาพของนักเรียน ส่งเสริมการได้รับการยกย่อง รางวัล 
ได้รับการสนับสนุนตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนที่มีผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูมี
มาตรฐานระบบการวัดประเมินผลท่ีชัดเจน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ทำ
ให้นักเรียนจบตามหลักสูตรของสถานศึกษา ตรงตามความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีวิธีการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 
และผู้ปกครอง เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) รวมถึงสารสนเทศที่นำไปปฏิบัติได้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และบริการทางการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลาย ได้แก่ การประเมินผลการใช้หลักสูตร  
โดยพิจารณาจากการสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละปี มีการประเมินผลการดำเนินโครงการ / งาน / กิจกรรม 
จากแบบประเมินต่าง ๆ เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อร้องเรียนและนำไปสู่การปรับปรุงต่อไป  
 ผู้ส่งมอบ (Supplier) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการคัดเลือกผู้ส่งมอบในด้านต่าง ๆ โดยคำนึงถึง
ความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก ผู้ส่งมอบต้องมีคุณสมบัติ 
ที่ครบถ้วน สามารถติดตามผล ตรวจสอบ ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ และบันทึกข้อตกลง (MOU) เป็นไปตาม
นโยบายของโรงเรียน ได้แก่ หน่วยงานของรัฐ เอกชน มีการกำหนดระยะเวลาอย่างชัดเจน หากมีส่ิงท่ีต้องปรับปรุง จะมี
การแจ้งข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้ส่งมอบทันที เพื่อให้สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดได้อย่างทันท่วงที   
          ง. การจัดการนวัตกรรม (INNOVATION Management) 

โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการกำหนดกลยุทธ์ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล
ดำเนินการเพื่อจัดการนวัตกรรม ด้วยความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำผลไปจัดการโอกาสเชิงกลยุทธ์  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โรงเรียนมีกระบวนการในการจัดการนวัตกรรม จากขั้นตอนที่สำคัญ 
ของการกำหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ ด้วยเทคนิควิธี  SWOT Analysis ประเมินสถานภาพของโรงเรียนแล้วนำข้อมูล 
มากำหนดทิศทางของโรงเรียน จากข้อมูลพื้นฐานเดิม แล้วนำมาถ่ายทอดสู่การปฏิบัติผ่านผู้ท่ีเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อการจัดการนวัตกรรมและการประเมินผล ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารแบบ 
BANJAN Model เป็นนวัตกรรมในการดำเนินงานตามแผนงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมของ
โรงเร ียน เพ ื ่อการจ ัดสรรทรัพยากรอย่างม ีค ุณภาพและเกิดประส ิทธ ิผลส ูงส ุด ใช ้วงจรค ุณภาพ PDCA  
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ในการกำกับติดตามการวัดและประเมินผล และพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง OBECQA มีการประชุมผู้ท่ี
เกี่ยวข้องแลกเปล่ียนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแนวทางให้ดีขึ้น ซึ่งหลังการประเมินมีการแบ่งปันความรู้
กับผู้ที่เกี่ยวข้องและนำไปเป็นกรณีศึกษาในปีถัดไป โดยเชื่อมโยงกับการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และโอกาส
เชิงกลยุทธ์จากการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ก่อให้เกิดการจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาภายใต้ระบบ
โรงเรียนคุณภาพ BANJAN Model ในการขับเคล่ือน มีกระบวนการจัดการนวัตกรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                            ภาพประกอบท่ี 21 แสดงกระบวนการจัดการนวัตกรรม 
6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ (Operational Effectiveness) 
        โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีการบริหารการจัดการ โดยใช้ BANJAN Model ผ่าน “วงจรคุณภาพ PDCA” 
เสริมสร้างความปลอดภัย ทำให้การบริหารการจัดการการปฏิบัติการมีประสิทธิผลและเป็นที่มั่นใจ ของนักเรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ก. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ (PEOCESS Efficiency and EFFECTIVENESS) 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้มีวิธีการจัดการควบคุมต้นทุนด้วยวิธีการนำการบริหารโดยใช้ BANJAN 
Model ด้วยกระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) มาเป็นปัจจัยในการพัฒนาด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาใช้ใน
กระบวนการทำงาน เพื่อเป็นการลดระยะเวลา ลดขั้นตอนการทำงาน อีกทั้งยังได้มีการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความ
สูญเสีย และความผิดพลาดในการทำงานเพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้ยังเป็นการลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด อีกทั้งยังลดทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ซึ่ง
กระบวนการทำงานดังกล่าว ได้มีการตรวจสอบผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
โรงเรียน ซึ่งมีแนวทางกำหนดวิธีการตามภาพประกอบท่ี 22 
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 ข. ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยบนโลกไซเบอร์ (Security and Cybersecurity) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ได้ดำเนินการวางระบบความปลอดภัย  และการรักษาความปลอดภัย 
ด้านส่ือสังคมออนไลน์ไว้ดังนี้ 
    
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 ค. การเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉิน  
 (Safety and Emergency Preparedness) 
 (1) ความปลอดภัย (Safety) 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 22 แสดงแนวทางกำหนดวิธีการดำเนินงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 
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ภาพประกอบที่ 23 
 แสดงกระบวนการดำเนินงาน 

และการนำไปปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 

โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีว ิธ ีการเตรียมความพร้อมด้านความปลอดภัย โดยมีการให้ความรู้ 
ในการป้องกันและรักษาความปลอดภัยของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยวิธีการต่างๆ ซึ่งโรงเรียนได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและรอบโรงเรียน โดยการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการจากกลุ่มงานผู้รับผิดชอบตาม
โครงสร้างการบริหาร จัดประชุมชี้แจงระบบความปลอดภัยของโรงเรียน เช่น การป้องกันอุบัติเหตุทางจราจร การ
ตรวจสอบอาคารสถานที่ การปรับภูมิทัศน์ที่เป็นจุดเสี่ยง เชิญวิทยากรภายนอกให้ความรู้เรื่องความปลอดภัย เช่น 
โครงการขับขี่ปลอดภัย ถ้าเกิดสถานการณ์ความไม่ปลอดภัยจะมีการแจ้งไปยังเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ซึ่ง
ประกอบด้วยฝ่ายอาคารสถานที่ งานพยาบาล ครูเวรรักษาการณ์ เพื่อแก้ไขสถานการณ์ประสานงานไปยังหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีการประชาสัมพันธ์ไว้ให้บุคลากรทุกท่านได้ทราบไว้แล้ว  หลังจากการวิเคราะห์สถานการณ์และ
วางระบบความปลอดภัยของโรงเรียน จึงได้ประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมความพร้อมและสร้างความ
ปลอดภัยให้แก่นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบอย่างทั่วถึง  โรงเรียนได้ดำเนินการประชุมผู้เกี ่ยวข้องเพื่อ
ทบทวนและประเมินระบบความปลอดภัยของโรงเรียนดังภาพประกอบท่ี 23  
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 (2) ความต่อเนื่องในการเรียนรู้ (Learning Continuity) 
      โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ได้กำหนดแผนเตรียมพร้อมต่อภัยพิบัติ สถานการณ์โรคอุบัติใหม่และ 
ภาวะฉุกเฉิน โดยมีแนวทางดำเนินงาน ดังนี ้
  2.1 ภัยพิบัติ แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ มีการกำหนดแผนงาน โครงการที่เกี่ยวกับการขับเคลื่อนความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพ ครู บุคลากรในการดูแลช่วยเหลือ และผู้ได้รับผลกระทบกรณีเกิดเหตุ
ภัยพิบัติขึ้น มีการเปิดช่องทางให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นเสนอแนวทางความต้องการเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
สถานศึกษาผ่านงานสภานักเรียน ตลอดจนมีการพัฒนาสิ่งแวดล้อม ดูแลสถานที่ให้สะอาด ตรวจสอบอุปกรณ์อย่าง
สม่ำเสมอ ให้ความรู้และจัดทำแผนซักซ้อมนักเรียนเกี่ยวกับการดับไฟ การหนีไฟ จัดให้มีเจ้าหน้าที่อยู่เวรรักษาสถานท่ี
ราชการอย่างเคร่งครัด  จัดทำป้ายแหล่งข้อมูลแจ้งเหตุฉุกเฉิน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคีเครือข่ายคณะกรรมการ ในการกำหนดมาตรป้องกันและแนวทางการแก้ปัญหา ดูแลช่วยเหลือเยียวยาผู้ท่ี
ได้รับผลกระทบ และกำกับติดตามประเมินผล รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ 
  2.2 สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ แต่งต้ังคณะทำงานรับผิดชอบเกี่ยวกับโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย ครู บุคลากรสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มีการ
กำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมรองรับนโยบายและแนวทางการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) โดยการกำหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายครูอนามัยทำหน้าที่คัดกรองนักเรียน ประชาสัมพันธ์สื่อสาร ให้ความรู้
และแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตลอดจน งานอาคารสถานที่ จัดห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และบริเวณต่างๆของโรงเรียน ให้ถูกสุขอนามัยและเป็นไปตามแนวทางการป้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงใน
การแพร่กระจายของเชื้อโรค และหากมีการระบาดของโรค ทางโรงเรียนได้ยึดหลักการดำเนินการมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข  โดยโรงเรียนมีการ 
กำกับติดตาม ทบทวนการดำเนินการ ให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  
  2.3 ภาวะฉุกเฉิน แต่งต้ังคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ดูแลความเรียบร้อย รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ภาวะฉุกเฉินของโรงเรียน จากกลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกันผ่าน
การประชุมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน แล้วกำหนดเป็นนโยบายด้านการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน มีการ
จัดต้ังอุปกรณ์ต่าง ๆ ช่วยเหลือในภาวะฉุกเฉินเช่นถังดับเพลิงสัญญาณเตือนภัย ชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ความรู้ท้ังครูนักเรียนบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน ตัวอย่างการดำเนินงาน เช่น   
   1) โรงเรียนได้ดำเนินการแก้ไขปัญหา เรื่อง ระบบไฟฟ้าโรงเรียนโดยปรับปรุงวางแผนในด้านการป้องกันและ
ประหยัดพลังงานให้ใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า  
   2) ด้านสุขอนามัย มีโครงการตรวจสุขภาพประจำปีให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกปี  
   3) ด้านความเส่ียงความปลอดภัยในการจราจร ประสานงานกับสถานีตำรวจ จัดส่งตำรวจจราจร เพื่อดูแลความ
ปลอดภัยในการข้ามถนนบริเวณหน้าโรงเรียนในเวลาเร่งด่วน เวลา 07.00 – 08.00 น. จัดกิจกรรมรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย
ให้นักเรียนท่ีเดินทางโดยรถจักรยานยนต์ท้ังคนขับและคนซ้อนสวมหมวดนิรภัย จัดประชุมช้ีแจงการบริหารจัดการจราจร
กับผู้ขบัรถรับส่งโรงเรียน เพื่อป้องกันปัญหาและอุบัติเหตุ  
     4) จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย เวรยามรักษาการท้ังในวันทำการ และวันหยุดราชการจัดต้ังอุปกรณ์
ดับเพลิงและติดต้ังกล้องวงจรปิดในจุดสำคัญและจุดเส่ียง 
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หมวดที่ 7 
ผลลัพธ์ (RESULTS) 

 
 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ ตอบสนอง
ความต้องการของสังคมอย่างหลากหลาย ยึดหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
management : SBM) ซึ่งกำหนดแนวคิดการบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้โรงเรียนเป็นองค์กรหลักในการ
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Efficiency & Effectiveness School) ภายใต้กรอบของกฎหมายที่กาหนด โดยมีการ
กระจายอำนาจการตัดสินใจที่จะพัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียนและร่วมมือ
ดำเนินการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป มุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนเป็นสำคัญ ขับเคลื่อนด้วยรูปแบบการบริหารแบบ BANJAN Mode ผ่านวงจรคุณภาพ PDCA ตาม
ขั้นตอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานที่สำคัญ  
     (Product and Process Results) 

ผลการดำเนินการที่สำคัญด้านหลักสูตรได้นำเสนอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการรวมถึงผลลัพธ์ของ
กระบวนการต่างๆ ที่ตอบสนองโดยตรงต่อผู้เรียนและที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ความ
หลากหลายเน้นการส่งเสริมศักยภาพ และทักษะของผู้เรียน ตามความถนัดและความต้องการ เน้นความปลอดภัยและ
เตรียมพร้อมรับมือกับภาวะฉุกเฉินทุกสถานการณ์ และสามารถส่งมอบผลิตผลไปยังเครือข่ายอุปทานได้อย่างมี
คุณภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการทำงานที่สำคัญ และการบริการที่มุ่งเน้น
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders - Focused Product and Service RESULTS)
 (1) หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานที่สำคัญ 
      โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) เปิดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ซึ่งเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) รวมทั้งหลักสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล ส่งเสริม
ความเป็นเลิศ ตอบสนองความถนัดและศักยภาพความต้องการของผู้เรียน ซึ่งมีการจัดแผนการเรียน แบ่งตามศักยภาพ
ของผู้เรียน ดังตารางท่ี 17 
ตารางท่ี 17  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2563 – 2565 ตามความสนใจของนักเรียน 

ระดับชั้น สายการเรียน 
จำนวนห้องที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา  
2563 

ปีการศึกษา  
2564 

ปีการศึกษา  
2565 

ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

ห้องเรียนพิเศษ (Gifted)  วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 3 3 3 
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์  เน้นวิทย์ 6 6 6 
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์  เน้นคอม 9 9 9 
แผนการเรียนการงานอาชีพ  สุขอนามัย 3 3 3 
แผนการเรียนการงานอาชีพ  ท่องเที่ยว 3 3 3 
แผนการเรียนการงานอาชีพ  ช่างไฟฟ้า 3 3 3 
แผนการเรียนการงานอาชีพ  อาหารแปรรูป 3 3 3 
แผนการเรียนการงานอาชีพ  เกษตรชีวภาพ 3 3 3 
แผนการเรียนการงานอาชีพ  เน้นภาษาจีน 2 3 3 

ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ แพทยค์รบวงจร 3 3 3 
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ วิศวกรรม 3 3 3 
แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3 3 
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ระดับชั้น สายการเรียน 
จำนวนห้องที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา  
2563 

ปีการศึกษา  
2564 

ปีการศึกษา  
2565 

แผนการเรียนศิลป์คำนวณ  วิทยาการจัดการโลจิสติกส์ 3 4 5 
แผนการเรียนศิลป์ภาษา (ภาษาจีน) การท่องเที่ยว 3 3 3 

                                                                                 รวม 50 52 53 
 

 มีกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนตรงตามวุฒิการศึกษาและความถนัด มีส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยเพียงพอ มีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับสภาพจริง ซึ่งผลลัพธ์การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ปีการศึกษา 2563 – 2565 พิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการพัฒนานักเรียนด้านสมรรถนะ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (IS) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ เขียน 
ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนี้ 
 (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
      ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 ท้ัง 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากผลรวมระดับผลการเรียนเฉลี่ย ปีการศึกษา 2563 – 2565 มีระดับผลการ
เรียนเฉล่ีย 3.00 , 3.26 และ 3.18 ตามลำดับ ดังกราฟท่ี 1 และมีผลคะแนนเฉล่ียร้อยละ 75.00 , 81.50 และ 79.50 
ตามลำดับ ดังกราฟท่ี 1 
กราฟท่ี 1  แสดงค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 
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กราฟท่ี 2  แสดงค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (เฉล่ียร้อยละ) ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 
จากกราฟผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ปีการศึกษา  

2563 – 2565 โรงเรียนได้กำหนดค่าเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 
2.00 (คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)) จะเห็นว่าค่าเฉล่ีย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษา 2563-2565 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
ค่าเป้าหมายของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์โควิด ทำให้การเรียนการสอนต้องปรับเปล่ียน
เป็นรูปแบบ online ความเข้มข้นของเนื้อหาสาระลดลงเพื่อให้นักเรียนเข้าถึงได้ง่าย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีสูงกว่าปีอื่นๆโดยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และภาษาต่างประเทศ มีการจัดโครงการและ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กราฟท่ี 3  แสดงผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ เขียน ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 
จากกราฟแสดงผลการประเม ินการอ ่าน คิดว ิเคราะห์ เข ียนของนักเร ียนโรงเร ียนบ้านสวน  

(จ่ันอนุสรณ์) ปีการศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า อยู่ในระดับดีเย่ียม ร้อยละ 58.92 , 65.21 และ 68.22 ตามลำดับ 
สูงกว่าค่าเป้าหมาย และมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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กราฟท่ี 4  แสดงผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 
จากกราฟแสดงผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 

ปีการศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า สรุปผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์รวมทุกคุณลักษณะในปีการศึกษา 
2563 - 2565 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 90.75 , 90.96 และ 91.45 ตามลำดับ สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้และมี
แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
กราฟท่ี 5  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ปีการศึกษา   
              2563 – 2565 วิชาภาษาไทยและวิชาภาษาอังกฤษ 
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กราฟท่ี 6  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  ปีการศึกษา   
              2563 – 2565 วิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 
 

 จากกราฟแสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปี
การศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนกับคะแนนระดับประเทศทุกรายวิชามีคะแนนสงูกว่า
ระดับประเทศ และมีแนวโน้มสูงขึ้นในปีการศึกษา 2565 ยกเว้นรายวิชาคณิตศาสตร์ ทางโรงเรียนมีแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้แก่ ค่ายคณิตศาสตร์ ชุมนุมคณิตศาสตร์ การแข่งขันทักษะทางคณิตศาสตร์ และการสอนเสริม
นอกเวลา 
กราฟท่ี 7  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6   
     ปีการศึกษา 2563 – 2565 วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ 
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กราฟท่ี 8  แสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6   
    ปีการศึกษา 2563 – 2565 วิชาสังคมศึกษา วิชาภาษาอังกฤษ 

                             
 

 จากกราฟแสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ปี
การศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนกับคะแนนระดับประเทศทุก
รายวิชามีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศ มีแนวโน้มท่ีสูงขึ้น ยกเว้นวิชาภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร์ ทางโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมการสอบ CEFR กิจกรรมส่งเสริมอัจฉริยภาพทางด้านภาษาอังกฤษ ค่ายพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรม 
Moring Talk กิจกรรมภาษาและวัฒนธรรม กิจกรรมเปิดโลกวิทยาศาสตร์ และกิจกรรมนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์ 
กราฟท่ี 9  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และ                  
              โรงเรียนคู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (วิชาภาษาไทย) 

                                  
 

 จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉล่ียรายวิชาภาษาไทยมกีารทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 62.93 , 58.40 และ 67.07 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ท่ีมีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 74.19, 72.84 และ 72.95 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ 
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาภาษาไทย

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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พัฒนาการเป็น 11.26, 14.44 และ 5.88 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่าน วันสุนทรภู่ วัน
ภาษาไทย และการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาไทย 
กราฟท่ี 10   เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และ  
                โรงเรียนคู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (วิชาคณิตศาสตร์) 

                                 
จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉล่ียรายวิชาคณิตศาสตร์มีการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 28.24 , 23.37 และ 28.36 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 51.27 , 56.60 และ 57.66 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ
พัฒนาการเป็น 23.03, 33.23 และ 29.3 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์ การ
แข่งขันทักษะทางคณิตศาสตร์ และชุมนุมคณิตศาสตร์ 
กราฟท่ี 11  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และโรงเรียน 
               คู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (วิชาภาษาอังกฤษ) 

 

 จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉลี่ยรายวิชาภาษาอังกฤษการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 28.24 , 23.37 และ 28.36 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 51.27, 56.60 และ 57.66 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ
พัฒนาการเป็น 23.03, 33.23 และ 29.3 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการสอบ CEFR กิจกรรม 
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาคณิตศาสตร์

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาภาษาอังกฤษ

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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ส่งเสริมอัจฉริยภาพทางด้านภาษาอังกฤษ ค่ายพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรม Moring Talk กิจกรรมภาษาและ
วัฒนธรรม 
กราฟท่ี 12  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และโรงเรียน 
               คู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (วิชาวิทยาศาสตร์) 

 

จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉลี่ยรายวิชาวิทยาศาสตร์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 32.70 , 31.94  และ 38.91 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ท่ีมีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 42.30 , 44.82  และ 39.05 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ
พัฒนาการเป็น 9.60 , 12.88 และ 0.14 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเปิดโลกวิทยาศาสตร์ และ
กิจกรรมนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์ 

กราฟท่ี 13  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และโรงเรียน 

               คู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (วิชาภาษาไทย) 

 

จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉล่ียรายภาษาไทยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาวิทยาศาสตร์

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาไทย

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาวิทยาศาสตร์

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล

ขั้นพื้นฐานเท่ากับ 48.33 , 54.01 และ 63.94 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 58.02 , 65.53 และ 63.51 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของพัฒนาการ
เป็น 9.69 , 11.52 และ 0.43 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่าน วันสุนทรภู่ วันภาษาไทย 
และการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาไทย 
กราฟท่ี 14  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และโรงเรียน 
               คู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (วิชาคณิตศาสตร์) 

 

 จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉลี่ยรายวิชาคณิตศาสตร์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 24.66 , 29.50 และ 23.64 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 36.14 , 39.11 และ 46.97 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ
พัฒนาการเป็น 11.48 , 9.61 และ 23.33 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์ การ
แข่งขันทักษะทางคณิตศาสตร์ และชุมนุมคณิตศาสตร์  
กราฟท่ี 15  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และโรงเรียน 
               คู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (วิชาวิทยาศาสตร์) 

 

 

 

 

 

 

 

  
 จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉลี่ยรายวิชาวิทยาศาสตร์การทดสอบทางการศึกษา
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาคณิตศาสตร์

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 34.41 , 32.68 และ 37.13 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 39.69 , 38.71 และ 41.33 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ
พัฒนาการเป็น 5.55 , 6.03 และ 4.20 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเปิดโลกวิทยาศาสตร์ และ
กิจกรรมนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์ 
กราฟท่ี 16  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และ 
      โรงเรียนคู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (วิชาสังคมศึกษา) 

                                 
 จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉลี่ยรายวิชาสังคมศึกษาการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 37.27 , 40.31 และ 45.50 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 41.83 , 45.83 และ 40.01 โดยมีผลต่างของพัฒนาการเป็น 
4.56 , 5.52 และ 5.49 โดยทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมวันสำคัญทางศาสนา การจัดนิทรรศการต่างในวันสำคัญ 
และกิจกรรมยิ้มง่ายไหว้สวย 
กราฟท่ี 17  เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) และ 
      โรงเรียนคู่เทียบ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (วิชาภาษาอังกฤษ) 
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาสังคมศึกษา

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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กราฟเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาอังกฤษ

โรงเรียนบ้านสวน(จ่ันอนุสรณ์) โรงเรียนชลกันยานุกูล
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 จากกราฟผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 คะแนนเฉลี่ยรายวิชาภาษาอังกฤษการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานเท่ากับ 29.28 , 31.81 และ 24.67 ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มีการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 45.65 , 47.80 และ 41.73 ตามลำดับ โดยมีผลต่างของ
พัฒนาการเป็น 16.37 , 15.99 และ 17.06 ตามลำดับ โดยทางโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการสอบ CEFR กิจกรรม
ส่งเสริมอัจฉริยภาพทางด้านภาษาอังกฤษ ค่ายพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ กิจกรรม Moring Talk กิจกรรมภาษาและ
วัฒนธรรม 
 (2) การประกันคุณภาพภายใน 
       จากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในปีการศึกษา 2563 – 2565 ที่ผ่านมานั้น 
ผลปรากฏว่า ผลการประเมินอยูในระดับยอดเย่ียมท้ัง 3 ปีการศึกษา ซึ่งก็ตรงกับเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีได้กำหนด
ไว้ ดังตารางท่ี 18 
ตารางท่ี 18 ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ  
               ปีการศึกษา 2563 – 2565 

มาตรฐาน ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
เป้าหมาย ผลการประเมิน เป้าหมาย ผลการประเมิน เป้าหมาย ผลการประเมิน 

มาตรฐานที่ 1   ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
มาตรฐานที่ 2   ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
มาตรฐานที่ 3   ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

จากตารางท่ี 18 พบว่า ผลการประเมิน อยู่ในระดับ “ยอดเยี่ยม” ท้ัง 3 ปีการศึกษา ซึ่งก็ตรงกับเป้าหมาย
ของสถานศึกษาท่ีได้กำหนด 

(3) การจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) 
     การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS)  ระดับ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ในปีการศึกษา 2563 – 2565 ท่ีผ่านมาพบว่า  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่
ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 80 ขึ้นไปของจำนวนนักเรียนท้ังหมดในแต่ละระดับช้ัน ดังกราฟท่ี 18 และกราฟท่ี 19 
กราฟท่ี 18  แสดงผลการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) ท่ีได้ระดับ 3 ข้ึนไป    
               ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 – 2565 (ร้อยละ) 

 

 จากกราฟแสดงร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตั้งแต่ 3 ขึ้นไป การเรียนรายวิชาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า ผลการ
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แสดงผลการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
(Independent Study : IS)

ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2563 – 2565

IS ม.2
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จัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS1) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2  นักเรียนมีผลการเรียน
ต้ังแต่ 3 ขึ้นไป มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโรงเรียนได้จัดอบรมครูทุกปีการศึกษา เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณา
การกับรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน 
กราฟท่ี 19  แสดงผลการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study : IS) ท่ีได้ระดับ 3 ข้ึนไป   
               ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ปีการศึกษา 2563 – 2565 (ร้อยละ) 

 
 จากกราฟแสดงร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตั้งแต่ 3 ขึ้นไป การเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (Independent Study : IS) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5  ปีการศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า ผลการจัดการเรียน
การสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS) ของชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 นักเรียนมีผลการเรียนตั้งแต่ 3 ขึ้นไป มี
แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  ข. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงาน (WORK PROCESS EFFECTIVENESS RESULTS) 
     (1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (PROCESS EFFECTIVENESS and Efficiency)  

     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ขับเคลื่อนการศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารแบบ BANJAN Mode ผ่าน
วงจรคุณภาพ PDCA ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานโดยลดขั้นตอนการทำงาน  และความผิดพลาด
ในการทำงานเพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อน เพื่อนำไปสู่ประสิทธิผลต่อการดำเนินงานในด้านการจัดการเรียนรู้ และ
กระบวนการสนับสนุนท่ีสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
  1.1 กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565 
กราฟท่ี 20  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565 
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แสดงผลการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
(Independent Study : IS)

ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ปีการศึกษา 2563 – 2565

IS ม.5
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 จากกราฟแสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565 อยู่ในระดับ 4 “ดีเยี่ยม” ตลอด 3 ปีการศึกษาต่อเนื่องกัน 
และมีแนวโน้มรักษาระดับคุณภาพทุกปี 
  1.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) และการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2563 - 2567) 
ตารางท่ี 19  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) และการประเมินคุณภาพ 
                ภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2563 - 2567) 

การประเมิน ผลคะแนนที่ได้ ระดับคุณภาพ 
รอบสาม 81.65 ดี 
รอบสี ่ - ดีเย่ียม 

 

                1.3 จำนวนนักเรียนที่เรียนจบหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ตามกรอบเวลาท่ีกำหนด ปีการศึกษา 2563 – 2565 
กราฟท่ี 21  แสดงร้อยละผลการจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 – 2565 
 

 
กราฟท่ี 22  แสดงร้อยละผลการจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 – 2565 
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แสดงร้อยละผลการจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3
ปีการศึกษา 2563 – 2565

ร้อยละผลการจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3
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แสดงร้อยละผลการจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6
ปีการศึกษา 2563 – 2565

ร้อยละผลการจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6



88 
 

 

จากกราฟแสดงร้อยละผลการจบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 - 2565 
จะเห็นว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จบการศึกษาครบร้อยละ 100 ต่อเนื่องกัน 3 ปี
การศึกษาจนถึงปัจจุบัน มีแนวโน้มรักษาคุณภาพในการจบการศึกษาของนักเรียนในปัจจุบันและอนาคต 

(2) ความปลอดภัยและการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Safety and Emergency Preparedness) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และกำหนดแผนเตรียมความพร้อมต่อภาวะ

ฉุกเฉินท่ีดีเพื่อสร้างความปลอดภัยให้กับโรงเรียน และทุกคนในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ผลการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 20  ผลการดำเนินการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 

ที่ รายการ 
ผลการดำเนินการ 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
1 ด้านสุขภาพ ร้อยละ 85 ของนักเรียน 

มีสุขภาพแข็งแรง 
ร้อยละ 90 ของนักเรียน 
มีสุขภาพแข็งแรง 

ร้อยละ 95 ของนักเรียน 
มีสุขภาพแข็งแรง 

ร้อยละ 85 ของนักเรียน 
มีน้ำหนัก ส่วนสูง เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ 92 ของนักเรียน 
มีน้ำหนัก ส่วนสูง เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ 95 ของนักเรียน 
มีน้ำหนัก ส่วนสูง เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

2 ด้านอุบัติเหตุ ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ข้ามถนนโดยใช้สะพานลอย 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ข้ามถนนโดยใช้สะพานลอย 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน
ข้ามถนนโดยใช้สะพานลอย 

เจ้าหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัย อำนวยความ
สะดวกหน้าโรงเรียน ลดการ
เกิดอุบัติเหตุได้มากกว่า 
ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัย อำนวยความ
สะดวกหน้าโรงเรียน ลดการ
เกิดอุบัติเหตุได้มากกว่า 
ร้อยละ 100 

เจ้าหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัย อำนวยความ
สะดวกหน้าโรงเรียน ลดการ
เกิดอุบัติเหตุได้มากกว่า 
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 สามารถปฐม
พยาบาลเบื้องต้นได้ 

ร้อยละ 100 สามารถปฐม
พยาบาลเบื้องต้นได้ 

ร้อยละ 100 สามารถปฐม
พยาบาลเบื้องต้นได้ 

ร้อยละ 100 มีการจัดทำ
ประกันอุบัติเหตุให้นักเรียน 
คร ูและบุคลากรในโรงเรียน 

ร้อยละ 100 มีการจัดทำ
ประกันอุบัติเหตุให้นักเรียน 
คร ูและบุคลากรในโรงเรียน 

ร้อยละ 100 มีการจัดทำ
ประกันอุบัติเหตุให้นักเรียน 
คร ูและบุคลากรในโรงเรียน 

3 ด้านความปลอดภัย ร้อยละ 100 ของครูมีการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวร
รักษาการณ์ตามหน้าท่ี  
ที่ได้รับมอบหมาย 

ร้อยละ 100 ของครูมีการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวร
รักษาการณ์ตามหน้าท่ี  
ที่ได้รับมอบหมาย 

ร้อยละ 100 ของครูมีการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวร
รักษาการณ์ตามหน้าท่ี  
ที่ได้รับมอบหมาย 

กล้องวงจรปิด ตามจุดเสี่ยง
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
สามารถใช้งานได้  
ร้อยละ 100 

กล้องวงจรปิด ตามจุดเสี่ยง
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
สามารถใช้งานได้  
ร้อยละ 100 

กล้องวงจรปิด ตามจุดเสี่ยง
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
สามารถใช้งานได้  
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 เจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัยปฏิบัติหน้าท่ี
ดูแล รักษาความปลอดภัย 
ภายในบริเวณโรงเรียนตลอด 
24 ชั่วโมง 

ร้อยละ 100 เจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัยปฏิบัติหน้าท่ี
ดูแล รักษาความปลอดภัย 
ภายในบริเวณโรงเรียนตลอด 
24 ชั่วโมง 

ร้อยละ 100 เจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัยปฏิบัติหน้าท่ี
ดูแล รักษาความปลอดภัย 
ภายในบริเวณโรงเรียนตลอด 
24 ชั่วโมง 

4 ด้านอัคคีภัย ร้อยละ 100 มีการติดต้ัง
อุปกรณ์ดับเพลิงตามจุด 
ต่าง ๆ 

ร้อยละ 100 มีการติดต้ัง
อุปกรณ์ดับเพลิงตามจุด 
ต่าง ๆ 

ร้อยละ 100 มีการติดต้ัง
อุปกรณ์ดับเพลิงตามจุด 
ต่าง ๆ 
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ที่ รายการ 
ผลการดำเนินการ 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ร้อยละ 100 มีการ
บำรุงรักษาอุปกรณ์แผงวงจร
ไฟฟ้า ให้พร้อมใช้งาน 

ร้อยละ 100 มีการ
บำรุงรักษาอุปกรณ์แผงวงจร
ไฟฟ้า ให้พร้อมใช้งาน 

ร้อยละ 100 มีการ
บำรุงรักษาอุปกรณ์แผงวงจร
ไฟฟ้า ให้พร้อมใช้งาน 

5 ด้านการเงิน ร้อยละ 100โรงเรียนมีเงิน
สำรองจ่ายในกรณีที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนและเพียงพอ 

ร้อยละ 100โรงเรียนมีเงิน
สำรองจ่ายในกรณีที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนและเพียงพอ 

ร้อยละ 100โรงเรียนมีเงิน
สำรองจ่ายในกรณีที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนและเพียงพอ 

6 ด้านข้อมูลข่าวสาร ร้อยละ 100 ของผู้ปกครอง
ได้รับการแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของโรงเรียน ไลน์
(Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) 
และระบบ SDC 

ร้อยละ 100 ของผู้ปกครอง
ได้รับการแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของโรงเรียน ไลน์
(Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) 
และระบบ SDC 

ร้อยละ 100 ของผู้ปกครอง
ได้รับการแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของโรงเรียน ไลน์
(Line) เฟซบุ๊ก (Facebook) 
และระบบ SDC 

7 ด้านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตและข้อมูล 

ร้อยละ 100 โรงเรียนมีการ
ติดต้ังเครื่องสำรองไฟ (UPS) 
ส่งผลให้ Server ทำงานได้
เสถียร 

ร้อยละ 100 โรงเรียนมีการ
ติดต้ังเครื่องสำรองไฟ (UPS) 
ส่งผลให้ Server ทำงานได้
เสถียร 

ร้อยละ 100 โรงเรียนมีการ
ติดต้ังเครื่องสำรองไฟ (UPS) 
ส่งผลให้ Server ทำงานได้
เสถียร 

ร้อยละ 100 มีระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต รองรับ
ผู้ใช้จำนวนมาก และ
ครอบคุมทุกพ้ืนที่ภายใน
โรงเรียน 

ร้อยละ 100 มีระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต รองรับ
ผู้ใช้จำนวนมาก และ
ครอบคุมทุกพ้ืนที่ภายใน
โรงเรียน 

ร้อยละ 100 มีระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต รองรับ
ผู้ใช้จำนวนมาก และ
ครอบคุมทุกพ้ืนที่ภายใน
โรงเรียน 

8 ด้านสาธารณูปโภค ร้อยละ 100 มีการแก้ปัญหา
ด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทันท่วงที 

ร้อยละ 100 มีการแก้ปัญหา
ด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทันท่วงที 

ร้อยละ 100 มีการแก้ปัญหา
ด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ทันท่วงที 

 

ค. ผลลัพธ์ด้านการจัดการเครือข่ายอุปทาน (Supply – Network Management RESULTS) 
    โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ได้มีการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และกำหนดกระบวนการทำงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ  
ความต้องการของชุมชน สังคม เศรษฐกิจและกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน์ พร้อมทั้งพัฒนานักเรียน  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม โดยให้ความสำคัญกระบวนการเคลื่อนไหวของงานอย่างเป็นระบบ  
ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกผู้ส่งมอบที่มีคุณสมบัติเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการทำงานของโรงเรียน  
มีการติดตาม วัด และประเมินผลการดำเนินงาน โดยขับเคลื่อนการศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารแบบ BANJAN 
Mode ผ่านวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร ดังแสดงในกราฟท่ี 23 
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กราฟท่ี 23  แสดงร้อยละผลการเข้าศึกษาต่อนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  
               ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 
 จากกราฟแสดงร้อยละผลการเข้าศึกษาต่อนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2563 – 2565 จะเห็นว่า นักเรียนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีจำนวนร้อยละการเข้าศึกษา 
ต่อยังสถาบันต่าง ๆ สายสามัญ หรือสายอาชีพ ฯลฯ ท่ีหลากหลายดังนี้ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ร้อยละ 83.30 , 89.60  
และ 93.37 ตามลำดับ /ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ร้อยละ 86.22 , 90.58 และ 96.28 ตามลำดับ มีแนวโน้มท่ีสูงขึ้น 
อยา่งต่อเนื่อง ทางโรงเรียนมีการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและผู้เรียนทุกปีการศึกษา 
7.2 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder RESULTS) 
 ผลการดำเนินการในด้านของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทำการศึกษาความพึงพอใจท้ังนักเรียนและผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสีย และการติดตามการร่วมทำกิจกรรมกับศิษย์เก่า การเยี่ยมบ้านนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder RESULTS) 
(1) ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder Satisfaction) 

      โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ได้ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นท่ียอมรับของสังคม ส่งผลต่อความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 
  1.1 ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีผลต่อการบริหาร และการจัดการของ
สถานศึกษา ดังกราฟท่ี 24 
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ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

แสดงร้อยละผลการเข้าศึกษาต่อนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2563 – 2565

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6
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กราฟท่ี 24  แสดงค่าเฉล่ียร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีผลต่อการบริหาร และการจัดการ  
               ของสถานศึกษา 

 

จากกราฟแสดงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีผลต่อการบริหาร และการจัดการ
ของสถานศึกษา จะเห็นว่า ผลลัพธ์ของการดำเนินงานด้วยระบบคุณภาพ BANJAN Model มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการการศึกษาอยู่ในระดับ มาก – มากที่สุดใน 4 
กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบริหารท่ัวไป กลุ่มบริหารงานงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  1.2  ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีผลต่อหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และบริการทางการศึกษา 
กราฟท่ี 25  แสดงค่าเฉล่ียร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีผลต่อหลักสูตร การจัด 
               การเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 

 
 

จากกราฟแสดงค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีมีผลต่อหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร จะเห็นว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน รายวิชาเพิ่มเติม EEC การประเมินผลการใช้
หลักสูตร ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านบริการส่งเสริมการเรียนรู้ 
มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจอยูใ่นระดับมาก – มากท่ีสุดและมีแนวโน้มท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ค่าเฉลี่ยร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมี
ผลต่อการบริหาร และการจัดการของสถานศึกษา

ปีการศึกษา 2563 – 2565 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

93.80
92.60

91.00

88.20

94.60 95.60

91.80 91.60

96.20
97.80

92.20 92.80

85.00

90.00

95.00

100.00

ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้านบริการส่งเสริมการเรียนรู้

ค่าเฉลี่ยร้อยความพึงพอใจของนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมี
ผลต่อการบริหาร และการจัดการของสถานศึกษา 

ปีการศึกษา 2563 – 2565 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565
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(2) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholder ENGAGEMENT) 
  ในปัจจุบันนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีความผูกพันกับโรงเรียน เนื ่องด้วยผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียน และการทดสอบในระดับต่าง ๆ เพิ่มสูงขึ้น การรับสมัครนักเรียนเข้ามาศึกษาต่อจึงมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 
แสดงให้เห็นถึงความผูกพันที่ดี ทั ้งนี ้ นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึงศิษย์เก่าที่จบการศึกษาแล้วกลับมามีส่วนร่วม  
ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมไหว้ครู กิจกรรมมอบทุนการศึกษา กิจกรรมกีฬาสีภายใน กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
กิจกรรมสนับสนุนการจัดโครงการ / งาน / กิจกรรมของโรงเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน รวมทั้งส่งบุตรหลาน
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ทางโรงเรียนได้รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากผู้ปกครอง  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึ่งพยายามปรับปรุงแก้ไขตามข้ันตอน และนำข้อสรุปแจ้งให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ โดยนำเสนอ
ข้อมูลดังตารางท่ี 21- 22 
ตารางท่ี 21 แสดงจำนวนทุนการศึกษาท่ีศิษย์เก่า และองค์กรสัมพันธ์ต่าง ๆ มอบให้กับโรงเรียน  

ปีการศึกษา จำนวนทุนการศึกษา จำนวนเงินทุนการศึกษา 
2563 180 360,000 

2564 100 200,000 

2565 134 156,000 
 

จากตารางที่ 21 พบว่า จำนวนทุนการศึกษาที่ศิษย์เก่า และองค์กรสัมพันธ์ต่างๆ ท่ีมอบให้กับโรงเรียน  
แสดงให้เห็นถึงความผูกพันของศิษย์เก่าและองค์กรสัมพันธ์ที่มีต่อโรงเรียน 
กราฟท่ี 26  แสดงร้อยละของจำนวนผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมประชุมวันพบครูของลูก 

 
 

 จากกราฟแสดงร้อยละของจำนวนผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมประชุมวันพบครูของลูก จะเห็นว่า นักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีความผูกพันกับทางโรงเรียนระบบการบริหารจัดการคุณภาพ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ การจัดการเรียนการ
สอน การขอความร่วมมือในโอกาศต่างๆ การประชุมผู้ปกครองแต่ละปีการศึกษา ซึ่งจัดขึ้น 2 ครั้ง/ปีการศึกษา  
ค่าร้อยละของจำนวนผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมประชุม วันพบครูของลูก ร้อยละ 92.52 , 90.74 และ 91.58 ทุกปีการศึกษา
มีค่ามากกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไปอยู่ในระดับดีมาก และมีแนวโน้มของการให้ความร่วมมือท่ีดีขึ้นทุกปี 
ตารางท่ี 22  แสดงการติดตามผลการเยี่ยมบ้านนักเรียนของครูท่ีปรึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565 

ปีการศึกษา จำนวนนักเรียนทั้งหมด จำนวนการเยี่ยมบ้าน ร้อยละ 
2563 2,140 2,140 100 

2564 2,224 2,224 100 

92.52

90.74
91.58

86.00
88.00
90.00
92.00
94.00
96.00
98.00

100.00

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

ร้อยละของจํานวนผู้ปกครองท่ีเข้าร่วมประชุมวันพบครูของลูก
ปีการศึกษา 2563 – 2565 

ร้อยละของจํานวนผู้ปกครองที่เข้าร่วมประชุมวันพบครูของลูก
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ปีการศึกษา จำนวนนักเรียนทั้งหมด จำนวนการเยี่ยมบ้าน ร้อยละ 
2565 2,196 2,196 100 

 

จากตารางที่ 22 พบว่า การติดตามการเยี่ยมบ้านนักเรียนของครูที ่ปรึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2565  
มีการติดตามอย่างสม่ำเสมอทุกปี 
7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce Results) 
 ผลลัพธ์ด้านบุคลากรของโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) เน้นการเสริมขวัญกำลังใจให้สมาชิกในองค์กร การ
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการดำเนินงาน ทำให้คนในองค์กรเกิดความรักและผูกพันกับองค์กร ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (WORFORCE – Focused RESULTS) 
 (1) ขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร (WORKFORCE CAPABILITY and CAPACITY) 
      ในปีการศึกษา 2563 – 2565 ได้มีการกำหนดขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้มีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังตารางท่ี 23 
ตารางท่ี 23 อัตรากำลังของจำนวนครูต่อจำนวนนกัเรียนของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์)  
               ปีการศึกษา 2563 – 2565  

อัตรากำลัง ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ครู : นักเรียน 1 : 19 1 : 20 1 : 19 

 

จากตารางท่ี 23 พบว่า โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) มีอัตรากำลังครูต่อจำนวนนักเรียนในอัตราท่ีเหมาะสม 
ทำให้ครูสามารถดูแลนักเรียนได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ 
ตารางท่ี 24 แสดงการย้ายเข้าและย้ายออกของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 
ปีการศึกษา 

2563 2564 2565 
ย้ายเข้า ย้ายออก ย้ายเข้า ย้ายออก ย้ายเข้า ย้ายออก 

ผู้บริหาร 5 2 1 0 0 3 
ข้าราชการคร ู 1 3 3 0 1 0 

 จากตารางที่ 24 พบว่าอัตราการย้ายเข้าและย้ายออกของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในปี
การศึกษา 2563 – 2565 มีสัดส่วนคงท่ี ถึงแม้จะมีข้าราชการครู หรือบุคลากรทางการศึกษาย้ายออก แต่ก็มีการย้าย
เข้ามาแทนท่ีตำแหน่งท่ีย้ายออก จึงทำให้ข้าราชการครู และจำนวนบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ัน
อนุสรณ์) อยู่ในระดับคงท่ี ซึ่งเป็นผลดีต่อครูผู้สอนท่ีสามารถในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามศักยภาพของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ดี 
 (2) บรรยากาศการทำงาน (WORKFORCE Climate)  
      โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ได้มีการสร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน มีการจัด
สวัสดิการให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข สะดวก สบาย มีความปลอดภัย มีห้องพักครู สื่ออุปกรณ์การสอนท่ี
หลากหลาย เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 25  สวัสดิการบริการ และสิทธิประโยชน์ของบุคลากรในโรงเรียนด้านต่าง ๆ 

นโยบาย 
บริการ และสิทธิ

ประโยชน์ 

ผลการดำเนินการ 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ดำเนินการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
ดำเนินการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
ด้านการ
เรียนการ
สอน 

1. สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์การสอนและสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ให้แก่บุคลากร 

 ✓   ✓   ✓  

2. .ให้บริการ
อินเตอร์เน็ต 

✓  ✓  ✓  

3. ส่งเสริมให้บุคลากร
ศึกษาต่อ 

✓  ✓  ✓  

4. จัดประชุม / อบรม /
สัมมนา ให้แก่บุคลากร
ทุกภาคเรียน 

✓  ✓  ✓  

ด้าน
สวัสดิการ
และความ
ปลอดภัย 

1.บริการตรวจสุขภาพ
ประจำป ี

 ✓   ✓   ✓  

2. จัดกิจกรรม 
ทัศนศึกษา 

✓  ✓  ✓  

3. กิจกรรมสวัดิการครู 
เช่น คลอดลูก งานศพ 
เย่ียมไข้ 

✓  ✓  ✓  

4. จัดกิจกรรมเน่ืองใน
วันสำคัญ เช่น วันปีใหม่ 
วันคริสต์มาส วันตรุษจีน  

✓  ✓  ✓  

5. การจัดเวรยามดูแล
ความปลอดภัย 

 ✓   ✓   ✓  

6. การปรับปรุงภูมิทศัน์ ✓  ✓  ✓  
7. การมอบช่อดอกไม้
แสดงความยินดี 

✓  ✓  ✓  

8. การมอบของขวัญใน
คล้ายวันเกิด 

✓  ✓  ✓  

 

(3) ความผูกพันของบุคลากร (WORKFORCE ENGAGEMENT) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการทำงานเป็นทีม เน้นรูปแบบการทำงาน 

ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบองค์กร จัดบุคลากรรับผิดชอบการทำงานที่ตรงกับประสบการณ์  
ความถนัด และอยู่ร่วมกันแบบพี่น้อง โดยใช้วิธีการ ดังนี้ 
      1. การสร้างความรู้สึกในการมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของโรงเรียนใช้หลักการบริหารแบบ การมีส่วนร่วม  
เพื่อจูงใจให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทำให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการทำงานมากขึ้น 
      2. การสื่อสารเพื่อสร้างความผูกพันในองค์กร โรงเรียนจัดตั้งกลุ่มไลน์ เพื่อให้บุคลากรเป็นช่องทางการ
สื่อสารภายในองค์กร ทำให้เข้าใจถึงปัญหา การสื่อสารท่ีตรงกัน ส่งผลให้ดำเนินงานต่าง ๆ มีความราบรื่น รวดเร็ว  
และถูกต้อง 

https://www.google.co.th/search?client=safari&channel=mac_bm&sxsrf=APwXEdfWFi0KQajKYpRwrrGNPZW0c6CU1Q:1680705726310&q=%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiRnKfe_JL-AhVY9jgGHfzlDKcQkeECKAB6BAgKEAE
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      3. การสร้างขวัญและกำลังใจโดยโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานในโอกาสต่าง ๆ เช่น การมอบช่อดอกไม้แสดงความยินดีกับบุคลากรท่ีได้รับรางวัล ครูท่ีได้รับการ
บรรจุแต่งต้ัง ผู้บริหารและครูท่ีได้เล่ือนวิทยฐานะ การมอบของท่ีระลึกในวันคล้ายวันเกิด เป็นต้น ส่งผลให้ครูเกิดความ
รักความผูกพันในองค์กร 
กราฟท่ี 27  แสดงค่าเฉล่ียร้อยละความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 

 

 

 จากกราฟแสดงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร จะเห็นว่า ผลการดำเนินการด้วยหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การสื่อสารเพื่อสร้างความผูกพันในองค์กร การสร้างขวัญและกำลังใจแสดงให้เห็นถึงความพึง
พอใจในการทำงานของบุคลากร ตลอดระยะเวลา 3 ปีการศึกษา ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมทางกาย ด้าน
สภาพแวดล้อมทางจิตใจ ด้านสภาพแวดล้อมทางกระบวนการทำงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีแนวโน้มท่ีดีขึ้นรักษา
ระดับไว้ได้อย่างต่อเนื่อง 

(4) การพัฒนาบุคลากร (WORKFORCE Development) 
      โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการพัฒนาบุคลากรที่มุ ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน และการ
สนับสนุนให้บุคลากรมีความชำนาญ และมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะตามตำแหน่งงาน 
โรงเรียนมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังกราฟท่ี 28 
กราฟท่ี 28 แสดงร้อยละการเข้าอบรมพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     

                                       

91.20
93.00

97.00
94.20 94.80

99.20

93.60
94.80

97.00

85.00

90.00

95.00

100.00

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

ค่าเฉลี่ยร้อยละความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร
ปีการศึกษา 2563 – 2565 

ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

ด้านสภาพแวดล้อมทางจิตใจ

ด้านสภาพแวดล้อมทางกระบวนการทํางาน

43.29

70.92

46.71

40.00 40.00 40.00

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565

ความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร
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ผลการอบรมเฉลี่ย ค่าเป้าหมาย
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จากกราฟแสดงการเข้าอบรมพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จะเห็นว่า ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2563-2565 ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองเฉล่ียต่อคนมากกว่า 40 ช่ัวโมงต่อ
ปีการศึกษา ได้นี้ 43.29 , 70.92 และ 46.71 ชม./ปีการศึกษา ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด โดยมีความ
สนใจในการอบรมด้านการพัฒนาวิชาชีพและที่ตนเองสนใจ เนื่องจากช่วงปีการศึกษา 2564 อยู่ในสภาวะการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทางโรงเรียนได้ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าพัฒนาตนเองใน
รูปแบบออนไลน์ จึงมีค่าเฉล่ียท่ีสูงมากกว่าปกติ 

(5) ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร (Career Advancement) 
ตารางท่ี 26 แสดงความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะสะสม 
                ต้ังแต่ ปีการศึกษา 2563 – 2565 

อันดับ ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ครู คศ.4 - - - 
ครู คศ.3 22 20 17 
ครู คศ.2 11 13 15 
ครู คศ.1 45 58 55 
ครูผูช้่วย 21 12 9 

 

จากตารางที่ 26 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษจะมี
จำนวนลดลง เนื่องจากมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกษียณอายุราชการ หรือย้ายออกจากสถานศึกษา 
และบางส่วนยังไม่สามารถทำวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษได้ แต่เมื ่อถึงเกณฑ์ที่สามารถทำได้ โร งเรียนมีการ
สนับสนุน ส่งเสริมให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  มีความก้าวหน้าในวิชาชีพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานกระบวนการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดด้านเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
ด้านระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ ส่งผล
ต่อโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) บริหารอัตรากำลังตามเกณฑ์ เพื่อเพิ่มความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อใช้ในการจัด
การศึกษาพิจารณาจากอัตรากำลังของครูจำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคลากรทางการศึกษา ดังตารางท่ี 27 
ตารางท่ี 27 แนวโน้มจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
ต่ำกว่า ป.ตรี/จำนวน ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

63 64 65 63 64 65 63 64 65 63 64 65 
ผู้อำนวยการ       1 1 1    

ร้อยละ       0.72 0.76 0.75    
รองผู้อำนวยการ    2 2 2 1 2 2    

ร้อยละ    1.44 1.52 1.50 0.72 1.52 1.50    
ครู (ข้าราชการ)    81 81 78 17 16 16 1 1 1 

ร้อยละ    58.27 61.36 58.65 12.23 12.12 12.03 0.72 0.76 0.75 
ครูอัตราจ้าง    23 19 20       

ร้อยละ    16.55 14.39 15.04       
ลูกจ้างชั่วคราว 10 8 11          

ร้อยละ 7.19 6.06 8.27                                                                              
ลูกจ้างประจำ 3 2 2          

ร้อยละ 2.16 1.52 1.50          
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7.4  ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร (Leadership and Governance Results) 
 ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร ของโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) เน้นการบริหารงานด้าน
ความเป็นธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาล ยึดถือกฏระเบียบ และจริยธรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ก. ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กร และการกำกับดูแลองค์กร และการตอบแทนสังคม  
(Leadership, Governance and Societal Contribution Results) 
(1) การนำองค์กร (Leadership) 

      โรงเรียนได้จัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมขององค์กรร่วมกับบุคลากรทุกฝ่าย ใน
โรงเรียน รวมถึงบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และ
ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยม ของโรงเรียน ทำให้วิสัยทัศน์ได้รับการ
ยอมรับ และเป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนินงานของโรงเรียน ดังนี้ 
ตารางท่ี 28 แสดงผลการประเมิน (SAR) ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรฐาน / ประเด็นพิจารณา 
ระดับคุณภาพ 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
ที่สถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

 

จากตารางที่ 28 พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพภายในมาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหาร 
และจัดการ มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน ที่สถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน  
มีผลการประเมินอยู่ในระดับยอดเย่ียม 

(2) การกำกับดูแลองค์กร (GOVERNANCE) 
     โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) ได้ดำเนินการประชุมครู  และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองเครือข่าย สมาคมนักเรียนศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง และครู คณะกรรมการนักเรียน 
ในการวางแผนกำกับดูแลโรงเรียน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในระบบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ การวิเคราะห์
และประเมินความรับผิดชอบในการทำงาน ภาระรับผิดชอบต่อแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความรับผิดชอบ  
ด้านการเงิน ความโปร่งใสในการดำเนินงาน การตรวจสอบภายในและภายนอกที่เป็นอิสระ และมีประสิทธิภาพ  
การป้องกันประโยชน์ของนักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเตรียมความพร้อมเพื่อสืบทอดภาระงานในอนาคต 
มาเป็นข้อมูลในการจัดระบบกำกับดูแลโรงเรียน 
 ผลลัพธ์ที ่ได้พิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา 2563 – 2565 อยู ่ในระดับดีเยี ่ยม และผลการประเมินภายนอก จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน 
และการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ 4 อยู่ในระดับดีเยี ่ยม และการดำเนินการด้านการเงินและพัสดุ 
ของสถานศึกษา จากหน่วยตรวจสอบภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับดีมาก มีการวางระบบควบคุมภายในท่ีดี และเป็นไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

 (3) กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ (Law and Regulation) 
                ผลลัพธ์ที่สำคัญของจริยธรรมของผู้บริหาร และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบสำนักงบประมาณว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2545 และระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 
พ.ศ. 2548 กรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง โดยการบริหารจัดการด้วยระบบ ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส  
ของการบริหารจัดการงบประมาณ ผลการตรวจสอบของสำนักงานคณะกรรมการ ตรวจเงินแผ่นดิน ผลลัพธ์ครบถ้วน 
ถูกต้องชัดเจน และเป็นปัจจุบัน ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 
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(4) จริยธรรม (Ethics) 
      โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์ ) มุ ่งเน้นให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้  

ความสามารถ โดยส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม กระบวนการประพฤติปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานและเป็นผลดีต่อ องค์กร ดังจะเห็นได้ว่า  
ปีการศึกษา 2563 - 2565 ไม่ปรากฎข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ไม่มีบุคลากรที่ถูกดำเนินการ 
ทางวินัย ไม่มีผลการดำเนินการของโรงเรียนที่ส่งผลกระทบต่อสังคม ซึ่งเกิดผลโดยตรงในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้สูงขึ้น รวมถึงภาพลักษณ์ท่ีดีต่อโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(5) สังคม (Society) 
    ผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และการสนับสนุนชุมชน สามารถพิจารณาได้จากร้อยละของ  

ผลการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ และโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ีให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตสาธารณะ สร้างประโยชน์เพื่อส่วนรวม ดังตารางท่ี 29 
ตารางท่ี 29  ผลการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก ปีการศึกษา 2563 - 2565 

กิจกรรม 
จำนวนคร้ังที่เข้าร่วม 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
กิจกรรมนักเรียนจิตอาสา 5 6 6 
กิจกรรมลูกเสือกองร้อยพิเศษ 3 4 5 
กิจกรรม TO BE NUMBER ONE 25 30 32 
กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน 8 8 9 
กิจกรรมลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน - - 3 

 

จากตารางที่ 29 พบว่า โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) สนับสนุน และส่งเสริมให้นักเรียนออกปฏิบัติหน้าท่ี
ช่วยเหลือ สังคม ชุมชน ซึ่งในปีการศึกษา 2563 – 2565 ทางโรงเรียนได้รับหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อขอให้นักเรียนจิตอาสา ลูกเสือกองร้อยพิเศษ ออกช่วยเหลือสังคม และชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
7.5 ผลลัพธ์ด้านการเงิน ตลาด และกลยุทธ์ (Financial, Market and Strategy RESULTS) 
 ผลลัพธ์ด้านการเงิน ตลาด และกลยุทธ์ ของโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) เน้นความประหยัด พอเพียง โดย
ให้การดำเนินงานนั้นยังคงประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ดี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ก. ผลลัพธ์ด้านการเงิน ตลาด (Financial and Market RESULTS) 

(1) ผลการดำเนินการด้านการเงิน (Financial PERFORMANCE) 
      โรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีการดำเนินงานด้านงบประมาณ โดยมีงบประมาณเพียงพอ และ
ตอบสนองต่อแผนปฏิบัติการประจำปี ได้รับงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และได้รับงบประมาณอุดหนุนจัดสรรโดยองค์การส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี เทศบาลเมืองบ้านสวน  กองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลเมืองบ้านสวน อย่างต่อเนื่อง โรงเรียนได้เบิก
จ่ายเงินงบประมาณของโรงเรียนเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งยึดหลักประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน โดยฝ่าย
บริหารให้คำปรึกษา กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ด้านการเงิน การบัญชี  
และพัสดุอย่างเคร่งครัด โรงเรียนใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และคุ้มค่าการลงทุน  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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กราฟท่ี 29  แสดงแผนการใช้งบประมาณ ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 
 จากกราฟแสดงแผนการใช้งบประมาณ ปีการศึกษา 2563 – 2565 พบว่า งบประมาณท่ีโรงเรียนจัดสรร เพื่อ
การบริหารจัดการเรียนการสอนเพียงพอและเป็นไปตามความเหมาะสมตามแผนปฏิบัติการประจำปี  เนื่องจาก ปี
การศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 อยู่ในช่วง สถานการณ์โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงทำให้โรงเรียนใช้
จ่ายเงินเป็นไม่ไปตามแผนปฏิบัติท่ีวางไว้ 

 (2) ผลลัพธ์ด้านการดำเนินการด้านตลาด (Marketplace PERFORMANCE) 
     ผลลัพธ์ที่สำคัญของตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน  

ทำให้ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความไว้วางใจในการนำนักเรียนเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นทุกปี พิจารณาได้จำนวน
นักเรียนท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4  ดังตารางท่ี 30 
ตารางท่ี 30  จำนวนนักเรียนท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

ปีการศึกษา 
นักเรียนที่สมัครเข้าศึกษาต่อ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
2563 550 339 

2564 591 347 

2565 647 349 
 

จากตารางที่ 30 พบว่า นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจ ต่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
บ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) จึงส่งผลให้จำนวนนักเรียนท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อโรงเรียนบ้านสวน (จ่ันอนุสรณ์) ในปีการศึกษา 
2563-2565 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีจำนวนผู้สมัครเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่อง และมี
แนวโน้มสูงขึ้นทุกปีการศึกษา ปัจจุบันเปิดห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (EP : English Program) และโครงการพิเศษ
ภาษาอังกฤษ ม.ปลาย รองรับความต้องการของตลาดกลุ่มใหม่  

ข. ผลลัพธ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation RESULTS) 
    โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพก่อให้เกิดแผนปฏิบัตกิาร 

ตามโครงการ / งาน / กิจกรรม ท่ีมุ่งเน้นนักเรียน และตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีครอบคลุม
ตัวชี ้วัดที่กำหนดไว้ เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพในการวัด รวมทั้งกระบวนการทำงาน ที่ส่งผลต่อ
ความสำเร ็จอย่างยั ่งย ืนตามเจตนารมณ์ของโรงเรียน ตามผลการดำเนินงานตามโครงการงาน  / ก ิจกรรม  
ปีการศึกษา 2563 – 2565 ดังตารางท่ี 31 
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ตารางท่ี 31 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาโรงเรียน 6 กลยุทธ์ ปีการศึกษา 2563 – 2565 

กลยุทธ์ที่ หัวข้อ 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา2564 ปีการศึกษา2565 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

✓  ✓  ✓  

2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือให้เป็น
พลเมืองและพลโลกตามศาสตร์

พระราชา 

 ✓  ✓ ✓  

3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

✓  ✓  ✓  

4 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

✓  ✓  ✓  

5 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึง
บริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มี
มาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ 

✓  ✓  ✓  

6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษา 

✓  ✓  ✓  

คิดเป็นร้อยละ 76.64 23.36 59.42 40.58 96.24 3.76 

กราฟท่ี 30  แสดงผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 

 จากกราฟแสดงผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ปีการศึกษา 2563 – 2565 จะเห็นว่า การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี ตามกลยุทธ์ที่โรงเรียนวางไว้ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนได้ เช่น ในปีการศึกษา 2563 - 2564 
มีการจัดกิจกรรมได้ไม่เต็มรูปแบบ เนื่องจาก สถานการณ์แพร่ระบาด โควิด-19 ซึ่งได้มีการปรับเปล่ียนบางกิจกรรมท่ี
สามารถทำได้เป็นรูปแบบ Online และในปีการศึกษา 2565 มีแนวโน้มสูงขึ้น และทางโรงเรียนได้บริหารจัดการเงิน
งบประมาณที่เหลือของปีที่เกิดสถานการณ์แพร่ระบาด โควิด-19 และในปีการศึกษา 2565 ได้มีการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มรูปแบบจึงทำให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มความสามารถ 
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